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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

IDENTIFICACAO DO(S) ORGAO(S) INTERESSADO E AGENTES PUBLICOS
1.1. ORGAO(S) PUBLICO(S) INTERESSADO(S)
1.1.1. SECAD e demais érgdos publicos municipais.

12. RESPONSAVEL(IS) PELO ETP
1.2.1.  Gilmar Gobato.
1.2.2. Felipe Carvalho Romero.
1.2.3. Servidores de diversos érgdos piblicos municipais.

RESUMO DO OBJETO

2.1. SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA PARA IMPLEMENTACAO DO
NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO, IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
MONITORAMENTO DE SUA EXECUCAO E REESTRUTURACAO ESTRATEGICA DOS
PROCESSOS E FLUXOS DE TRABALHO DOS ORGAOS PUBLICOS MUNICIPAIS, COM
TREINAMENTO, MENTORIA E CAPACITACAO DE AGENTES PUBLICOS.

PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (art. 34,
da LCM 14/22)
3.1. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (art. 34, inciso I):

Diante dos estudos realizados a partir da execugfio da fase de implantagdo do novo Plano Diretor,
constatou-se a necessidade de contratagdio de servigos especializados relacionados com a fase de
implementagdo desse novo Plano Diretor, incluindo a implantagéo de um sistema de monitoramento
de sua execugdo, além da constatagdo da necessidade de reestruturagdo estratégica dos processos ¢
fluxos dc trabalho dos 6rgdos publicos municipais, bem como scrvigos de trcinamento, mentoria ¢
capacitagdo de agentes piblicos.

Por fim, diante da realidade local e das circunstincias administrativas atuais, faz-se necessario o
estudo especializado e elaboragdo de diagnostico da necessidade e viabilidade de planos municipais
complementares ao Plano Diretor, incluindo, pelos prazos e exigéncias legais, a elaboragiio completa
do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos (PMGIRS).

De forma geral, o objeto da contratagdo visa a implementagio de um “Governo Digital e Cidade
Inteligente”, a eficiéncia administrativa, ao servigo piblico com foco no resultado, 8 melhoria do
ambiente administrativo, a construgdo de um ambiente de negdcios simplificado, seguro e integro,
bem como a melhoria geral da qualidade de vida dos cidaddos capanemenses.

Nesse diapasio, € de conhecimento basico que ha dois fatores indispensaveis para a melhoria dos
servigos publicos, quais sejam, pessoas e processos. Isto é, pessoas capacitadas e motivadas, além de
processos claros, ageis, simplificados e monitoraveis.

O objeto da presente contrata¢do contempla servigos que vao ao encontro dos fatores mencionados
acima.

Segue o resumo dos tépicos que descrevem os objetos que devem integrar a contratagfo:

1 - Plataforma Digital (software).

2 - Preparagdo das Equipes.

3 - Diagnéstico e Simplificagdo de processos.

4 - Apresentagdo dos novos processos.

5 - Elaboragdo e execugdo dos planos de agdo.

6 - Planos complementares.

7 - Integragdo Plena com a nova Administragdo Municipal.
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A platafonna dlgltai ¢ necessaria para tornar a gestdo municipal mais eficiente e eficaz,
pois por meio da alimentagdo e do cruzamento de dados de todos os Orgdos publicos
municipais, além da utilizagdo de de inteligéncia artificial, é notoria a otimizagdo dos
processos decisorios para melhor investimemo dos recursos municipais.

A relaqc’:o entre engajamento prof' issional, comprometimento e inteligéncia emocional é
fundamental para compreendermos como as emogdes impactam o desempenho e a satisfagio
no trabalho e consequentemente a saiide emocional das pessoas.

Individuos com alta inteligéncia emocional geralmente demonstram maior engajamento
no trabalho por vérias razdes. Primeiramente, eles tém uma melhor compreensdo das proprias
motivagdes e interesses, o que os ajuda alinhar os seus valores pessoais e objetivos
profissionais. Isso resulta em maior satisfagdio e comprometimento com suas
responsabilidades.

Além disso, pessoas com alta inteligéncia emocional sdo mais capazes de lidar com o
estresse e pressido do ambiente de trabalho de maneira construtiva. Elas sdo resilientes diante
de desafios e adversidades, mantendo um nivel de otimismo e perseveranga que contribui
diretamente para o seu engajamento, comprometimento e produtividade.

A habilidade de entender as emog¢des dos outros também desempenha um papel crucial
no engajamento profissional. Individuos com inteligéncia emocional desenvolvida sdo mais
empaticos e tém melhores habilidades de comunica¢do e colaboragdo. Isso facilita a
construgdo de relacionamentos interpessoais positivos, essenciais para um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo.

Destarte, para contarmos com o verdadeiro engajamento, visando a contribuigdes
maximas dos agentes publicos para a melhoria do servigo ptiblico, fazem-se necessarios os
serv1qos relacmnados a preparacéo das equ:pes

3.13.

Para que possamos melhorar os processos é preciso diagnosticar a situagdo de cada
Secretaria Municipal como forma de compreender os pontos de atengdo em relagdo ao
publico interno e externo.

Mapear os processos de cada secretaria ¢ uma atividade fundamental na implementagédo
do plano dirctor ¢ envolve a analisc ¢ documentag@io detalhada das opceragdes ¢ fluxos de
trabalho de cada 6rgdo municipal. Esse mapeamento permitira identificar ineficiéncias,
redundéncias e oportunidades de melhoria, garantindo que os processos estejam alinhados
com os objetivos csu'aléglcos do plano diretor.

Concluido 0 dlagnésuco e reeslruluracﬁo dos processos, faz-se necessdria a apresentagdo
para cada Secretaria, bem como a organizagdo desses novos fluxos em um manual,
compilando todas as informagdes.

Sera realizada uma apresentagiio geral, para os agentes publicos de todas as Secretarias
Municipais.

3.1.5.

A ef icdcia da presente contratacﬁo ndo sera alcmwda apenas com a elaboragdio de novos
processos, no dmbito da Administragdo Publica € necessario revisar a legislagdo para conferir
forga normativa a reestruturagéo proposta.

Além disso, visando a implementagdo do novo Plano Dirctor ¢ dc todos os novos
processos reestruturados, € necessaria a elaboragio de planos de agdo, estratégias e um passo
a passo para retirar as inovagdes propostas do mundo das ideias e colocéd-las em efetivo
funcionamento.

Esse planejamento, totalmente interligado com a plataforma digital, permitird o
monitoramento das agdes e etapas necessdrias para a implementagdo das inovagdes
propostas.
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eCess1dade dao aiagnostico Aaos pianos compiementares
Ap6s a finalizagdo do Plano Diretor do Municipio, € imperativo reconhecer que o
desenvolvimento continuo e sustentivel da cidade depende da atualizagdo e criagdo de
diversos outros planos fundamentais. Entre eles, destacam-se os Planos de Saneamento
Baésico, Arborizagdo, Mobilidade, Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) e
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI). Cada um desses planos desempenha um
papel crucial na melhoria da qualidade de vida dos cidadios, na promogdo do
desenvolvimento sustentavel e na conformidade com as exigéncias legais e regulatorias.
sida 2 PMGIRSE

Diante da necessidade de cumprimento da legislagdo e dos prazos acordados com o
Ministério Pablico do Estado do Parana, a revisdo imediata do PMGIRS tornou-se imperiosa.
Dessa forma, neste caso, pretende-se contratar os servigos completos para a revisdo e
implantagdo do PMGIRS.

31.7.

Necessidade ds A0 e implantacio do

3.1.8.

ssidade da aca : ] Administracio Municipal
Diante das circunstincias atuais ¢ visando a aplicag@o escorreita dos recursos publicos
municipais, conforme destacado no Parecer Juridico n® 186/2024, ¢ imperiosa a inclusdo de
equipe de transi¢io de governo e, também, a extensdo da prestagdo dos servigos, incluindo
o licenciamento do software a ser contratado, para permitir a continuidade das inovagdes e
melhorias dos servigos publicos que serio proporcionados com a presente contratagio.

Nesse ponto, vislumbra-se que a integragfio das equipes das Secretarias com os novos
gestores serd fundamental para garantir a coesdo e o alinhamento necessario para a execugio
eficaz dos novos processos ¢ planos de agdo, devendo haver apresentagfio desses novos
procedimentos, ferramentas e objetivos estratégicos que guiarfo as agoes de cada Secretaria.

Além disso, os servigos devem incluir o treinamento e a integragio da equipe de transi¢éo
pos-eleigdes, que serd integrada, ao menos, por 11 (onze) membros indicados pelo atual
Prefeito e até 11 (onze) membros indicados pelo Prefeito eleito, o que sera crucial para
garantir uma transferéncia de poder eficiente e harmoniosa. Essa obrigagdo objetiva preparar
0s novos gestores para assumir suas fungdes de maneira eficaz, assegurando que estejam
bem informados sobre os procedimentos, politicas e desafios atuais da administragdo.

A Comissdo de Transigdo serda designada por Decreto, no prazo de até 15 (quinze) dias
apds a data de realizacdo das eleigdes municipais.

Isso ¢ vital para manter a continuidadc dos scrvigos ptblicos ¢ minimizar intcrrupgdcs
que possam afetar a populagio.

Em suma, o treinamento ¢ a integragdo da equipe de transigdo pds-elei¢des, estendendo-
se até, pelo menos, trés meses da nova gestdo, sdo fundamentais para assegurar a
continuidade dos servigos piiblicos e o melhor aproveitamento dos recursos humanos e
financeiros disponiveis. Eles garantem que a nova equipe esteja bem preparada, coesa e
capaz de manter e melhorar os servigos publicos, beneficiando assim toda a comunidade.

Dessa forma, a ideia proposta pela PGM e aceita pela atual gestdo € no sentido de
construirmos um modelo pioneiro de transi¢do de governo, o qual poderd se tornar uma
obrigagdo, por forga de lei, numa futura construgdio coletiva.

CSSIAAQC da 1 Oracao piena co

32. DO ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAQ (art. 34, inciso II):

A contratagdo de servigos de assessoria e consultoria técnica para a implementagdo do novo plano
diretor e demais servigos descritos alhures estd alinhada com o planejamento estratégico da
Administragdo municipal.

Nesse sentido, apesar de o plano anual de contratagSes estar em elaboragfo, a presente contratagdo
vai ao encontro dos esforgos da gestio municipal para mapear os processos internos e reestrutura-los,
a luz do novo Plano Diretor do Municipio.

Portanto, o objeto da contratagdo estdi em sintonia com o planejamento da Administracdo
Municipal.
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3.3.

3.4.

3.5

DA DESCRICAO DO OBJETO DA CONTRATACAO, COM OS DETALHES E
REQUISITOS TECNICOS NECESSARIOS (art. 34, inciso I11):

Considerando a necessidade de inclusdo e melhor detalhamento de servigos, a descrigdo, os
detalhes, os requisitos e especificagdes técnicos serdo pormenorizados no Termo de Referéncia, a ser
confeccionado ap6s a apresentagdo de nova proposta por parte da empresa.

DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADE PARA A CONTRATACAO (art. 34, inciso IV):

Em razdo da natureza intelectual dos servigos a serem contratados e em se tratando de obrigagéo
de resultado, ndo ha um quantitativo exato a ser considerado.

Contudo, considerando que a proposta apresentada pela empresa ndo indica uma estimativa
minima de horas de prestagéio dos servigos em cada etapa da contratagio, faz-se necessario requisitar
informagdes mais pormenorizadas a respeito, devendo-se constar no Termo de Referéncia essas
informagdes minimas, para permitir um controle basilar da execugdo do objeto da contratagio e
permitir uma avalia¢do técnica e razodvel do valor de mercado da proposta comercial.

DA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR (art. 34, inciso V):

A contratagiio de servigos de assessoria e consultoria técnica em qualquer area demanda uma
analise criteriosa, por parte da Administragdio, de alguns aspectos fundamentais, relacionados com
capacidade técnica da equipe contratada, a capacidade de relacionamento e engajamento da equipe
técnica da equipe contratada com os agentes publicos e privados do Municipio e a metodologia que
serd aplicada durante a prestagdo dos servigos.

No caso em mesa, além dos servigos de assessoria e consultoria técnica, a contratagfo inclui outros
servigos de natureza intelectual que deverdio ser prestados pelo Contratado, como a realizagdo de
estudos técnicos, de planejamento administrativo, além de treinamento e aperfeigoamento de pessoal,
todos interligados entre si.

Nesse rumo, diante dos limites da capacidade administrativa e da realidade local, as andlises
realizadas indicam a necessidade de contratagdo de equipe técnica terceirizada para que ocorra uma
verdadeira coordenagdo de todos os servigos necessarios para a implementagio do novo plano diretor,
integrando todas as Secretarias Municipais e que, também, promova o engajamento e participagio da
sociedade.

Com cfcito, considcrando a cxpcriéncia cxitosa da fasc de implantagdo do novo plano dirctor, cm
que houve o engajamento macigo de agentes publicos e privados, foi pensada a continuidade da
metodologia empregada, para que a fase de implementagéo do novo plano diretor seja um instrumento
de aperfeigoamento institucional e desenvolvimento social e econémico do Municipio.

Dessa forma, de acordo com a experiéncia administrativa no dmbito da execugdo do Contrato
Administrativo n°® 60/2024, os servicos ora pretendidos serdio estruturados em uma metodologia
inovadora, que possui a capacidade de engajar os agentes publicos e todos os setores da sociedade,
para que, em conjunto, colaborem com a defini¢gdo de planos, estratégias e ferramentas para
implementar o novo Plano Diretor e, também, auxiliem na reestruturagiio dos processos e fluxos de
trabalho de cada Secretaria, com metodologia que valoriza a transmissdo e o compartilhamento de
informagdes e de conhecimento, que seja perene e que possua ferramentas tecnolégicas para monitorar
a sua aplicabilidade e o cumprimento das metas e objetivos propostos.

Assim, tecnicamente, a metodologia proposta ¢ a que foi considerada mais adequada para os
resultados pretendidos.

Por sua vcez, a solugdo cscolhida nfo pode ser mensurada cconomicamente com cxatiddo, visto
que ¢ inestimavel o potencial de crescimento e desenvolvimento social, institucional e de maturidade
coletiva que a metodologia proposta pode resultar.
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3.6.

3.7

DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (art. 34, inciso VI):

Considerando-se a necessidade de adaptacdo da proposta, de acordo com o disposto no Parecer
Juridico n°® 186/2024 e o conteudo deste ETP, o valor total da contratagdo e os pregos unitarios
referenciais serfio apresentados no Termo de Referéncia definitivo, apds a apresentagdo de nova
proposta comercial e andlise dos pregos.

DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (art. 34, inciso VII):

O processo de revisdo, implantagdo e implementagdo do Plano Diretor, de forma geral,
especialmente em pequenos municipios, encontram diversos obstaculos, haja vista a metodologia de
trabalho usual das empresas contratadas, principalmente pela dindmica ineficaz, auséncia ou baixo
incentivo ao dialogo entre 6rgdos piiblicos e entre estes e a comunidade local, gerando a falta de
engajamento dos agentes publicos e privados na construgdo de um plano diretor especifico e
personalizado para o enfrentamento dos problemas locais, 0 que o torna um conjunto de normas
desconhecidas pelos diversos atores municipais, essa ¢ a infeliz experiéncia do Municipio de
Capanema na implantagio e na implementagdo do Plano Diretor de 2007.

O desafio de revisar um plano diretor e implementa-lo, de fato, sem reprodugio de documentos de
outros Municipios, sem debate e sem reflexio pormenorizada da realidade local, infelizmente ¢ a
forma que muitos municipios encontraram para cumprir a exigéncia legal, isto €, de conter um plano
diretor, mas sem personalizagio e sem realizar um verdadeiro estudo das necessidades e
potencialidades locais.

Diante da experiéncia ndo exitosa do plano diretor vigente, vislumbrou-se a necessidade de mudar
a dindmica de uma nova contratagio de servigos de assessoria e consultoria técnica para esse fim, em
que além de toda as questdes técnicas de engenharia e juridicas envolvidas, a empresa contratada
deveria realizar a coordenagfio integrada e multidisciplinar de agentes publicos, de todas as Secretarias
Municipais, dos diversos 6rgdos publicos envolvidos e da comunidade local. Em outras palavras, uma
verdadeira gestdo dos agentes piiblicos e privados que precisariam participar ativamente desse
processo de revisdo e implantag@o do plano diretor.

E isso foi feito no dmbito da execugdo do Contrato Administrativo n® 60/2024, cuja empresa
contratada foi a Inova Cities.

Deve ser destacado que durante os Gltimos meses o Municipio de Capanema passou por uma
experiéncia inédita e exitosa, com engajamento macig¢o dos agentes piiblicos e privados na revisdo ¢
construgdo de solugdes para diversos problemas locais.

O volume dos encontros, sprints de desenvolvimento, audiéncias e debates conduzidos por
representantes da empresa, com emprego da metodologia desenvolvida, foi de extrema relevéncia
para a colheita de inimeras informagdes essenciais para o estudo e para a constru¢io das possiveis
solugdes.

Dessa forma, durante a execugfo da referida contratagfio foi realizada uma consultoria extensiva,
que gerou uma quantidade massiva de dados criticos para o desenvolvimento da solugdo tecnologica
proposta e para a realizagdo de um diagnéstico dos principais gargalos administrativos existentes.
Esse processo foi coordenado pela Imova Cities, utilizando uma metodologia inovadora. Essa
metodologia foi fundamental para a obtengdo de informagdes detalhadas e precisas, que agora sdo
essenciais para a fase de implementagdo do Plano Diretor e demais servigos que integram o objeto da
presente contratagdo.

A fase de implementagéo do Plano Diretor pode ser considerada como um desdobramento daquilo
que foi construido nas oficinas através dos sprints de desenvolvimento e nas audiéncias pablicas. Esse
desdobramento € essencial para traduzir as necessidades e expectativas da comunidade em solugdes
administrativas, legislativas e tecnolégicas praticas e eficazes.

O conjunto de servigos que integram a solugdo apresentada veio conjugada com a indicagio da
metodologia que seria utilizada e com a demonstragio da qualificagdo da equipe técnica da empresa,
além da assungdio do compromisso de entrega da implementagéo do novo Plano Diretor finalizada
ainda em 2024,
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3.8

3.9.

Destacamos que o conjunto de justificativas expostas no subitem 3.1 e seus desdobramentos
revelam a descri¢do geral da solugdo (objeto da contratagdo) como um todo, permitindo a
compreensdo do que se pretende contratar, possibilitando a apresenta¢do de nova proposta comercial
e a confecgdo pormenorizada do Termo de Referéncia. '

Todavia, considerando a necessidade de a empresa apresentar nova proposta, com inclusdo de
servigos que ndo estdio previstos na proposta comercial inicial, em razdo do disposto no Parecer
Juridico n°® 186/2024 ¢ neste ETP, entende-se que a contratagdio sé possuird eficacia se houver a
contratagdo da solugdo conjunta de todos os servigos descritos nos documentos indicados alhures.

Portanto, a proposta comercial e o Termo de Referéncia deverdo conter a solugdo integral proposta
neste ETP e no mencionado Parecer Juridico emitido pela PGM.

DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAQO (art.
34, inciso VIII):

Diante da necessidade de apresentagdo de nova proposta comercial e da realizagdo da pesquisa de
mercado, as justificativas para o parcelamento ou ndo do objeto deverdo constar no Termo de
Referéncia, apesar dos indicativos de que os servigos pretendidos integram um conjunto de agdes
indissociaveis, revelando, a priori, a necessidade de ndo parcelamento do objeto.

DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (art. 34, inciso IX):

Neste topico, ndo ¢ demasiado reiterar o disposto no subitem 3.1 deste instrumento.

De forma geral, o objeto da contratagdo visa a implementagdo de um “Governo Digital e Cidade
Inteligente”, a eficiéncia administrativa, ao servi¢o publico com foco no resultado, a melhoria do
ambiente administrativo, a construgdo de um ambiente de negdcios simplificado, seguro e integro,
bem como a melhoria geral da qualidade de vida dos cidaddos capanemenses.

Nesse diapasdo, é de conhecimento bdsico que hd dois fatores indispensaveis para a melhoria
dos servigos publicos, quais sejam, pessoas e processos. Isto é, pessoas capacitadas e motivadas,
além de processos claros, dgeis, simplificados e monitordveis.

Portanto, os resultados pretendidos com a presente contratagfio sdo:

a) Capacitar e motivar os agentes piblicos que participardo da reestruturagdio dos processos €
fluxos de todas as Secretarias Municipais;

b) Rcestruturagdo de processos ¢ fluxos internos, mais claros, dgcis, simplificados ¢ monitoraveis:

¢) Estabelecimento de estratégias e planos de ac¢fio para implementagdo do plano diretor e dos
NOVOS Processos:

d) Utilizagdo de ferramenta tecnoldgica para auxiliar no monitoramento e execugdo dos servigos
e politicas publicas, além de se constituir como aplicagdo tecnoldgica de centralizagdo de
dados, com uso de inteligéncia artificial, para apoiar a tomada de decisdes da Administragdo
Piblica;

e) Realizar o diagndstico para a implantagio de planos complementares ao Plano Diretor e a
elaboragdo da revisdo e implantagdo de todo o PMGIRS;

f) Repensar o servigo piblico, iniciando uma mudanga de cultura administrativa, visando a uma
gestdo publica de exceléncia, com foco nos resultados.

Com efeito, ao final da contratagdo, realizada a capacitagdo de pessoas, a reestruturagdo dos
processos, a defini¢do de estratégias e planos de agdo, bem como com a implementagéo da Plataforma
digital, ndo ha dividas a respeito da economicidade que sera gerada pela gestdo publica municipal,
em razdo da economia de tempo e dinheiro na informatiza¢do dos processos, com monitoramento em
tempo real, planejamento adequado e estratégia eficiente para melhor aplicag@o dos recursos pablicos
municipais.
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3.10. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO (art. 34, inciso X):

Preliminarmente, em toda contratagdo € preciso questionar: “hd necessidade de capacitagdo de
servidores para fiscaliza¢do e gestdo contratual?”

Geralmente a resposta ¢ afirmativa e o caso em apreg¢o ndo é diferente, em razio da natureza e
complexidade do objeto da contratagdo. Porém, os Analistas de Contratagdes estdo sendo treinados
pela PGM para desempenharem esse mister, de forma geral, o que devera incluir as orientagdes
especificas de fiscalizagiio da presente contratagio.

Ressalte-se, por oportuno, a necessidade de se prever no Termo de Referéncia a institui¢do de uma
Equipe Técnica Municipal (ETM), a ser composta, a0 menos, por um representante de cada Secretaria
Municipal, a qual tera a incumbéncia de realizar 0 acompanhamento dos trabalhos.

Além disso, ja no inicio dos trabalhos, faz-se necessdria a comunicagdo e organizagdo das reunides
de trabalho entre representantes das empresas contratadas pelo Municipio que disponibilizam
softwares, para viabilizar o compartilhamento e parametrizagdo de dados entre as aplicagdes.

3.11. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 34, inciso XI):
Vislumbra-se que a presente contratagdo possui interdependéncia com o objeto do Contrato
Administrativo n® 60/2024 ¢ todas as contratagdes vigentes deste Municipio que incluam a licenga de
uso de software, as quais deverdo ser observadas e ajustadas para o cumprimento integral do objeto
desta contratagdo, caso necessario.

3.12. DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS, MEDIDAS MITIGADORAS
E LOGISTICA REVERSA (art. 34, inciso XII):
Nio se aplica ao caso em mesa.

3.13. DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 34, inciso XIII):
Par todo o exposto e considerando a necessidade de complementagio de algumas informagdes em
novo ETP ou no Termo de Referéncia, apos a apresentagdo de nova proposta comercial pela empresa,
em razéo das peculiaridades do caso em mesa, concluimos que a contratagdio é adequada para o
atendimento da necessidade a que se destina, desde que haja a objeto da contratagiio contemple todos
os servigos indicados neste instrumento e no Parecer Juridico n® 186/2024.

Municipio de Capanema, Estado do Parana: Cidade da Rodovia Ecolégica - Estrada Parque
Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024.

Secretdrio Municipal de Administragdo

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
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Municipio de Capanema - PR
Secretaria Municipal de Logistica e Contratagdes - SELOG

DESPACHO

ASSUNTO: Processo de Contratagéo

OBJETO: SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA PARA
IMPLEMENTACAO DO NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO,
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE SUA EXECUCAO E
REESTRUTURACAO ESTRATEGICA DOS PROCESSOS E FLUXOS DE
TRABALHO DOS ORGAOS PUBLICOS MUNICIPAIS, COM TREINAMENTO,
MENTORIA E CAPACITACAO DE AGENTES PUBLICOS

Diante do contetido do Parecer Juridico n° 186/2024 e do Estudo Técnico Preliminar,
que apontam divergéncias com a proposta comercial apresentada e acréscimo de servigos
para a presente contratagdo, encaminho os autos ao Excelentissimo Prefeito Municipal,
para deliberar acerca da ampliagdo do objeto da contratagdo e autorizagdo para o
prosseguimento do processo.

Municipio de Capanema, Estado do Parana: Cidade da Rodovia Ecolégica -
Estrada Parque Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024.

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321 ]
CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - www.capanema.pr.gov.br Pagiie: 1
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DECISAO ADMINISTRATIVA

ASSUNTO: Processo de Contratagdo

OBJETO: SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA PARA
IMPLEMENTACAO DO NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO, IMPLANTACAO
DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE SUA EXECUCAO E REESTRUTURACAO
ESTRATEGICA DOS PROCESSOS E FLUXOS DE TRABALHO DOS ORGAOS
PUBLICOS MUNICIPAIS, COM TREINAMENTO, MENTORIA E CAPACITACAO DE
AGENTES PUBLICOS

Considerando o Parecer Juridico n® 186/2024, emitido pela Procuradoria-Geral do
Municipio de Capanema/PR, o Estudo Técnico Preliminar e demais documentos incluidos no
processo, entendo pertinente a inclusdo dos servigos apontados nesta contratagéo,
ponderando-se, apenas, a questdo financeira e orgamentaria, a depender dos custos que serdo
acrescidos em decorréncia desse acréscimo, o que sera analisado na decisdo final, apés a
tramitagdo e complementag¢do da documentagio.

Desse modo, AUTORIZO o prosseguimento do processo de contratagdo, nos termos da
legislagdo aplicavel e conforme orientagdes da PGM.

Municipio de Capanema, Estado do Parana: Cidade da Rodovia Ecolégica - Estrada
Parque Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024.

Ameérico Bellé
Prefeito Municipal

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - www.capanema.pr.gov.br




Municipio de Capanema - PR é

Oficio n° 50/2024/GAPRE-SELOG-SECAD (

A
Inova Cities - Solu¢des Integradas para Cidades

Assunto: Solicitagiio de nova Proposta Técnica Comercial para os servicos necessdrios
destinados a implementagfio do Plano Diretor e diagnéstico dos Planos Estratégicos
complementares para o municipio de Capanema

Prezados Diretores da Inova Cities,

Com o objetivo de melhor integrar as estratégias com o plano diretor que serd em fase de revisio
e implantacdo, vimos por meio deste solicitar apresentag@o de uma nova proposta técnica comercial para
a execugdo dos servigos descritos na proposta anterior, incluindo os servigos e especificagdes contidas
e/ou solicitadas no Parecer Juridico n® 186/2024 e no Estudo Técnico Preliminar (documentos anexos).

Deve ser incluido na proposta ndo apenas o diagnéstico e as diretrizes para a implantagdo do
Plano Municipal de Gestfio Integrada de Residuos Solidos - PMGIRS, mas, sim, a revisdo do plano
atualmente vigente e a implantagdo do novo PMGIRS.

Além disso, solicita-se o encaminhamento de toda a documentag@o da empresa e da equipe técnica
multidisciplinar que, eventualmente, prestard os servigos, incluindo curriculos, diplomas, atestados,
entre outros.

Por seu turno, diante da manifestagio da empresa a respeito do Plano Municipal de Turismo,
dispensa-se a incluséo de proposta para a elaboragéo do diagnostico e diretrizes para a implantagfo desse

plano complementar.

Com a esperanga de poder contar com a colaboragdo da empresa, para a execugdo desse
importante projeto para o Municipio, renovamos os nossos protestos de estima e consideragdo por
Vossas Senhorias.

Municipio de Capanema, Estado do Parana: Cidade da Rodovia Ecolégica - Estrada Parque

Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024.
o &,
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Gilmar Gobato
Secretdrio Municipal de Administragdo

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
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PROPOSTA TECNICA PARA E
IMPLEMEMENTACAO DO PLANO DIRETOR E
DESDOBRAMENTOS ESTRATEGICOS
INTERNOS DA PREFEITURA

MUNICIPIO DE CAPANEMA - PARANA

Agosto de 2024
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A INOVA CITIES - SOLUGCOES INTEGRADAS PARA CIDADES é uma empresa
pioneira na implantagé@o e implementagao de planos diretores municipais, destacando-
se no mercado pelo seu compromisso em integrar conceitos de inovagéao, tecnologia,
sustentabilidade, transparéncia e uma forte integracdao entre diferentes setores da
sociedade.

Apresentagao

Com uma visao futurista e um foco inabalavel na melhoria continua das cidades, a
INOVA CITIES atua como uma facilitadora essencial na transformag&o urbana. Nossa
missdo é desenvolver solugdes integradas que ndo apenas atendam as necessidades
atuais dos municipios, mas que também antecipem os desafios futuros, garantindo o
desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

Inovagao e Tecnologia — No cerne de nossa estratégia, a inovagao e a tecnologia
sao utilizadas para criar planos diretores dindmicos e adaptaveis. Utilizamos as
mais recentes ferramentas e metodologias para garantir que os municipios estejam
preparados para evoluir com as rapidas mudangas do mundo moderno. Nosso foco
em solugdes tecnoldgicas avangadas permite um planejamento urbano mais
eficiente, inteligente e interconectado.

Sustentabilidade — A sustentabilidade esta no coracédo de tudo o que fazemos.
Nossos planos sdo projetados para promover o uso responsavel de recursos,
minimizar impactos ambientais e criar um ambiente urbano saudavel, resiliente e
responsivo. Com uma abordagem holistica, buscamos equilibrar crescimento
econdmico, cuidado ambiental e justica social.

Transparéncia — Na INOVA CITIES, acreditamos que a transparéncia é
fundamental para o sucesso de qualquer plano diretor. Mantemos um canal aberto
de comunicagao com todas as partes interessadas, garantindo que o processo seja
inclusivo, justo e aberto ao escrutinio publico.

Integragdo — Acreditamos firmemente que a colaboragéo € a chave para o sucesso
no planejamento urbano. Por isso, promovemos uma integragdo sem precedentes
entre o poder publico, a sociedade civil organizada, os setores produtivos e a
academia através da integragcdo plena do Conselho de Desenvolvimento
Econémico municipal. Essa sinergia assegura que as solugdes propostas sejam
abrangentes, inovadoras e alinhadas com as necessidades e expectativas de todos
os setores da comunidade.

A INOVA CITIES se destaca por incorporar metodologias ageis, como SCRUM e
KANBAN, em suas operagdes, promovendo uma abordagem dinamica e eficiente na
entrega de seus projetos. Essa inovacgao se reflete especialmente na colaboragdo com
as Secretarias Municipais, onde a utilizagcdo dessas metodologias organiza, agiliza
processos e otimiza resultados. Além disso, a empresa aprimora sua estratégia de
execucdo ao desdobrar as atividades das equipes das Secretarias nos Sprints de
Desenvolvimento em OKRs - Objetivos e Resultados-Chave. Esse alinhamento entre
metodologias ageis e OKRs garante que os objetivos estratégicos sejam alcangados de
maneira eficaz, reforgando um compromisso continuo com a exceléncia e a inovagao no
desenvolvimento urbano. Complementando seu perfil inovador, a INOVA CITIES conta
com uma equipe técnica multidisciplinar altamente capacitada, dedicada ao

www.inovacities.com.br I N OVA
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desenvolvimento de cidades inteligentes e sustentaveis. Esta equipe, composta po
especialistas em diversas areas do planejamento e gestdo urbana, é fundamental para

entregar solugdes integradas e customizadas que atendam as necessidades especificas
de cada municipio.

Aqui estdo algumas maneiras pelas quais as metodologias ageis sdo incorporadas
nas entregas da INOVA CITIES para os planos diretores municipais:

e Flexibilidade e Adaptabilidade — Planos diretores podem se beneficiar da

capacidade de se adaptar rapidamente a mudancas e novas informacgdes, algo
central nas metodologias ageis;

e Interagao e Melhoria Continua — Ao invés de um plano rigido e estatico, a
abordagem agil permite desenvolver o plano diretor em iteragdes, com ciclos de
feedback e melhorias continuas;

e Foco no usuario final — Assim como nas metodologias ageis o cliente é o centro
do desenvolvimento, no planejamento urbano, o foco pode ser direcionado as
necessidades e expectativas dos cidadaos;

e Transparéncia e Comunicagdao - As metodologias ageis promovem a
transparéncia e a comunicacgao constante entre todos os stakeholders, incluindo
equipe de planejamento, autoridades, cidadaos e outros interessados;

e Colaboragao interdisciplinar — Estimula a colaboracdo entre diferentes
disciplinas e setores, essencial para abordar a complexidade dos desafios
urbanos;

e Validagdo e Aprendizado Rapido — A abordagem iterativa e incremental
possibilita a validagao rapida de ideias e conceitos, permitindo ajustes com base
no aprendizado adquirido;

e Eficiéncia na Gestado de Recursos — Ao priorizar tarefas e focar no que agrega
mais valor, as metodologias ageis contribuem para um uso mais eficiente dos
recursos disponiveis;

e Engajamento da Comunidade — Assim como a metodologia agil envolve o
cliente, essa abordagem facilita o envolvimento da comunidade nas decisdes do
plano diretor, promovendo uma maior aceitagao e apoio;

e Resposta Rapida a Problemas Emergentes — A capacidade de responder
rapidamente a mudangas ou problemas emergentes €& uma vantagem
significativa em ambientes urbanos em constante evolugao.

Em suma, a INOVA CITIES néo € apenas uma empresa que implanta e implementa
planos diretores; somos um parceiro estratégico na construgdo de cidades mais
inteligentes, sustentaveis e inclusivas. Com nossa abordagem integrada e foco em
solugdes de ponta, estamos definindo o padrao para o futuro do planejamento urbano.

www.inovacities.com.br I N OVA
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Atualizar um plano diretor € uma pratica comum entre os municipios. No entanto, colocar
em pratica tudo o que foi planejado na implantagdao do plano exige um planejamento
detalhado, um esforgo significativo e um comprometimento sélido da equipe interna da
prefeitura. O primeiro passo fundamental para implementar o plano diretor € mapear e
reorganizar os processos existentes. Este mapeamento permite uma compreenséo clara
das operagdes atuais, identificando areas que necessitam de melhorias e garantindo que
todos os processos estejam alinhados com os objetivos estratégicos do plano.

Além disso, a participagdo da Camara Técnica do Plano Diretor do Conselho de
Desenvolvimento de Capanema (DECAP) fornece orientacdo especializada, apoio
técnico e uma perspectiva estratégica, assegurando que as acgdes estejam alinhadas
com as metas estabelecidas no plano diretor. Reorganizar esses processos, com 0 apoio
da Camara Técnica, é crucial para otimizar a eficiéncia, promover a transparéncia e
assegurar que a implementacao do plano diretor ocorra de maneira eficaz e sustentavel.

Justificativa

Durante a primeira fase do projeto, foi realizada uma consultoria extensiva que gerou
uma quantidade massiva de dados criticos para o desenvolvimento da solucdo
tecnoldgica proposta. Esse processo foi conduzido exclusivamente pela Inova Cities,
utilizando uma metodologia proprietaria e exclusiva, desenvolvida internamente. Essa
metodologia, ndo replicada por nenhuma outra empresa no mercado, foi fundamental
para a obtencdo de informagdes detalhadas e precisas, que agora sao essenciais para
a proxima fase do projeto.

Atualmente, a Inova Cities é a uUnica empresa que detém nao apenas os dados
levantados, mas também a expertise necessaria para aplica-los de maneira eficaz,
utilizando a metodologia exclusiva desenvolvida durante a consultoria. Além disso, esses
dados serdao processados e aplicados através de técnicas avancadas de Machine
Learning, também desenvolvidas exclusivamente por nossa equipe, garantindo a
entrega de uma solugdo que atende perfeitamente as necessidades identificadas. Essa
aplicagao tecnoldgica é inédita e foi projetada especificamente para os fins identificados
durante a consultoria.

A fase de implementagdo do Plano Diretor justifica-se pelo desdobramento daquilo que
foi construido nas oficinas através dos sprints de desenvolvimento e nas audiéncias
publicas. Esse desdobramento € essencial para traduzir as necessidades e expectativas
da comunidade em solucdes tecnoldgicas praticas e eficazes.

Qualquer tentativa de replicar ou continuar o projeto com outra empresa enfrentaria
sérios desafios e consequéncias negativas. Primeiramente, outra empresa néao teria
acesso ao vasto conjunto de dados coletados, o que por si s6 comprometeria a
integridade e a precisdo da solugdo. Além disso, a auséncia da metodologia exclusiva
da Inova Cities significa que qualquer abordagem alternativa seria tecnicamente inferior,
resultando em uma solugdo potencialmente ineficaz e desalinhada com os objetivos do
projeto.
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A transigéo para outro fornecedor nao apenas acarretaria custos adicionais significativos
devido a necessidade de reprocessamento e coleta de novos dados, mas também
causaria atrasos substanciais no cronograma do projeto. Ademais, a implementagédo de
uma metodologia diferente poderia levar a resultados inconsistentes e menos confiaveis,
comprometendo a qualidade final do produto e a satisfagao das partes interessadas.

Dado que a eficacia da solugdo depende diretamente dos dados e das andlises
realizadas exclusivamente pela Inova Cities, bem como da aplicagdo da nossa
metodologia proprietaria, a contratagdo de outra empresa seria tecnicamente inviavel e
comprometeria a qualidade e a continuidade do projeto. Por essas razoes, a aquisigdo
do software por meio de inexigibilidade € nao apenas justificada, mas necessaria para
garantir o sucesso da iniciativa.

A locacgéao do software contempla néo apenas a aplicagéao da solugao, mas também uma
infraestrutura completa e robusta necessaria para garantir a continuidade e a qualidade
do servigo prestado. Isso inclui a implementagao de servidores dedicados, que sao
essenciais para o processamento e armazenamento seguro dos dados, além de garantir
a alta disponibilidade e performance da aplicagao.

Além disso, estao inclusos no orcamento os servicos de manutengao continua, suporte
técnico especializado e backup regular dos dados, assegurando a integridade e a
recuperagdo de informagdées em caso de falhas. O versionamento do software, que
permite a atualizagao e evolugao continua da solugao, também & um componente critico
para manter a tecnologia sempre alinhada as necessidades do érgao. Com isso, oferece-
se personalizagdo e flexibilidade incomparaveis na prestacdo do servigo. Essas
tecnologias permitem a adaptagdo do software as demandas especificas do 6rgéo,
otimizando processos e melhorando a eficiéncia operacional.

A plataforma desenvolvida pela INOVACITIES representa um salto tecnolégico significativo em
gestdo municipal e mapeamento de processos. Este sistema se diferencia ao introduzir o
conceito de "sistema vivo", no qual a Inteligéncia Artificial (IA) € profundamente integrada a todos
os aspectos da operagao, permitindo que o sistema atue de forma auténoma e proativa na gestao
de processos e na interagdo com os usuarios. Diferentemente de sistemas tradicionais, que
dependem de formuldrios e consultas estaticas, a solugao proposta pela INOVACITIES mantém-
se funcional e relevante mesmo sem a intervengdo direta dos usuarios, garantindo uma
continuidade de operagao que transcende os limites dos sistemas convencionais.

O investimento da plataforma é justificado pela complexidade técnica envolvida na sua criagéo,
manutencgéio e evolugdo. A integracdo de IA em todos os niveis do sistema exige uma
infraestrutura robusta de processamento e armazenamento de dados, além de manutengéo
continua para garantir estabilidade e performance. A utilizagcdo de tecnologias como
PostgreSCIL, PHP, Dart/Flutter, Python, Shell Script e JavaScript, contribui para a escalabilidade,
seguranca e integrabilidade do sistema, tomando-o uma ferramenta indispensavel para a
administrag@o publica modermna. O retomo sobre o investimento, por sua vez, se da pela
capacidade da plataforma em otimizar processos, reduzir erros operacionais, e fornecer insights
valiosos para a tomada de decisOes estratégicas.
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Planejamento Detalhado e Comprometimento: ?

e Esforgo Coordenado: A implementagao do plano diretor exige um planejamento

detalhado e um compromisso significativo da equipe interna da prefeitura,
garantindo que todas as agdes sejam bem coordenadas e eficazes.
Engajamento da Equipe: Um compromisso solido da equipe interna assegura
que todos os membros estejam alinhados com os objetivos estratégicos do plano,
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e proativo.

Mapeamento e Reorganizagao dos Processos:

e Diagnéstico Preciso: O mapeamento dos processos existentes permite uma

compreensado clara das operagdes atuais, identificando areas de melhoria e
eliminando ineficiéncias.

Otimizagao da Eficiéncia: Reorganizar os processos é crucial para otimizar a
eficiéncia operacional, garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira
eficaz e que os objetivos do plano diretor sejam alcangados de forma sustentavel.

Alinhamento Estratégico:

e Coeréncia nas Agdes: O mapeamento e a reorganizagdo dos processos

asseguram que todas as atividades estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos do plano diretor, promovendo a coeréncia nas agdes e decisdes
municipais.

Objetivos Claros: Garantir que todos os processos estejam alinhados com os
objetivos estratégicos do plano diretor facilita a medig&o de progresso e sucesso,
permitindo ajustes rapidos quando necessario.

Participacdao da Camara Técnica do Plano Diretor do DECAP:

e Apoio Técnico Especializado: A inclusdo da Camara Técnica do Plano Diretor

do Conselho de Desenvolvimento de Capanema (DECAP) proporcionara
orientagao técnica especializada e suporte estratégico, aumentando a eficacia das
acgoes.

Perspectiva Estratégica: A Camara Técnica do DECAP oferece uma perspectiva
estratégica, assegurando que as agdes estejam em conformidade com a
atualizagao das minutas do plano diretor ora implantado.

Transparéncia e Sustentabilidade:

e Promocéo da Transparéncia: Reorganizar os processos com o apoio da Camara

Técnica promove a transparéncia nas operagdes municipais, aumentando a
confianga da comunidade nas agoes da prefeitura.

Desenvolvimento Sustentavel: A implementagéao eficaz do plano diretor, com um
planejamento detalhado e apoio técnico, garante que o desenvolvimento da
cidade ocorra de maneira sustentavel, equilibrando crescimento econdmico,
inclusdo social e preservacao ambiental.
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Escopo do Trabalho

Etapa 1

1. Implantacido da Plataforma

A concepgao do software foi orientada pela necessidade de criar uma ferramenta que
fosse ndo apenas reativa, mas também proativa na gestdo municipal. O conceito de
"sistema vivo" foi desenhado para que a plataforma seja capaz de evoluir e se adaptar
ao longo do tempo, utilizando IA para aprender com os dados gerados e otimizar
continuamente os processos municipais. Desde a sua fundacao, a visao foi criar uma
plataforma com uma arquitetura moderna e flexivel, garantindo que o sistema seja
acessivel e eficiente em qualquer ambiente operacional.

A plataforma foi desenvolvida para ser responsiva e com uma interface intuitiva,
adotando um design clean que facilita a navegacgao e a utilizagdo. As funcionalidades
sdo amplas e incluem desde o controle de usuarios e dashboards customizaveis, até a
geragao de relatérios e integragdo com sistemas legados. A IA embarcada permite ao
sistema identificar padroes, sugerir melhorias e até mesmo tomar decisbes em
determinadas situagoes, oferecendo um nivel de suporte e automacao que supera as
limitagdes de sistemas tradicionais. Além disso, a plataforma é preparada para lidar com
grandes volumes de dados, integrando-se facilmente a outras solucdes existentes e
potencializando a capacidade de gestdo da administragdo municipal.

Objetivo clo Sistema

e Implementar uma plataforma de gestao municipal baseada no conceito de
"sistema vivo", integrando |A para otimizagao de processos e tomada de
decisOes automatizadas.

1.1 Plataforma - implementacgao

Informagdes da cidade na palma da mao

Imagine ter todas as informagdes importantes sobre a sua cidade ao seu alcance. Nossa
plataforma permitird que acessem dados essenciais, desde servigos publicos até
atualizactes em tempo real, diretamente do seu dispositivo mével ou web.

Nossa ecuipe técnica dara todo suporte para garantir o maximo de interacdo nas
funcionalidades da plataforma conforme segue:
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e Sistema multiplataforma acessivel em qualquer lugar

v Dashboard de gerenciamento 0 . 067
v Reducéao substancial de papel nas interagoes
v Fluxo de trabalho gerenciavel

v Confiabilidade dos dados gerados

]

e Interagoes da Plataforma

Audiéncias Publicas

Diagnostico de todas as Secretarias

Resumo das reunides

Repositdrio de todos os documentos para uso a qualquer tempo
Minutas versionadas para interagdo com parceiros

Abas de acesso a populagao

AN N

e Problematicas e Estratégias Georeferenciados e com a interagdo com a
populagao

v Diagndstico da cidade na palma da mé&o

v Acesso imediato onde estdao os problemas da cidade para agir com as
articulagbes necessarias. Para as consolidagbes das estratégias €
imprescindivel a visdo global de todos os problemas da cidade.

v Painel de georreferenciamento para tomada de decisao

e Acompanhamento em tempo real

v Central inteligente de gestado — unificando informacdes para potencializar a
gestao

e Interligando todas as Secretarias e Terceiros

v Permite que todas as secretarias municipais compartilhem informagdes em
tempo real, eliminando silos de dados e promovendo uma colaboragao
mais efetiva.

Detalhes da Implementagao da plataforma

A implementagéo da plataforma segue um processo estruturado que abrange desde a
definicdo detalhada de requisitos funcionais e ndo funcionais até a monitoragéo continua
em produgdo. Cada fase do processo, incluindo a engenharia de dados, modelagem
preditiva, integragdo de APIls, e automacao de deploy, foi desenhada para assegurar
desempenho, seguranga e escalabilidade. A implementagdo de algoritmos de IA,
otimizacdo de infraestrutura, e ajustes poés-implantagcdo garantem a robustez e
adaptabilidade do sistema para atender as necessidades do negdcio de forma eficiente
e eficaz.

e Definigdo de Requisitos Funcionais e Ndao Funcionais:

INOVA
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o Essencial para alinhar as funcionalidades do sistema as necessidades do
negocio, assegurando desempenho, segurancga e escalabilidade.
e Engenharia de Dados: Pré-processamento e Transformagao:
o Prepara e limpa os dados para garantir a precisdo dos modelos de IA,
incluindo normalizagao e tratamento de dados ausentes.
e Modelagem Preditiva: Treinamento e Validagao de Modelos:
o Configuragao e validagao de modelos preditivos para assegurar precisdo e
generalizagao em dados reais.
e Modelagem Avancgada: Otimizagao e Ajuste de Hiperparametros:
o Ajuste fino dos modelos para maximizar o desempenho e evitar overfitting.
e Habilitar APIs para Integragdo de Servigos:
o Garantia de interoperabilidade e facilidade na integragdo de novos servigos
e modulos ao sistema.
e Implementacdo de Algoritmos e Componentes de IA:
o Integragdo dos algoritmos de IA no sistema, assegurando funcionamento
conforme requisitos de producao.
e Validagao de Integracado: Testes de Unidade e Funcionalidade:
o Testes para garantir que cada componente e a integragao total do sistema
funcionem corretamente.
e Configuragdo de Infraestrutura e Ambiente de Execucao:
o Configuragdo do ambiente para suportar execugao eficiente e segura dos
servicos e algoritmos de IA.
e Configuracdao de Servidores e Otimizagao de Desempenho:
o Ajustes e otimizagbes nos servidores para garantir alta disponibilidade e
desempenho.
¢ Automacao de Deploy:
o Automacdao para reduzir erros, garantir consisténcia e agilizar
implantagoes.
e Correcdo de Defeitos e Refinamento Pés-implantagao:
o Corregao de problemas e ajustes apds a implantagéao inicial, com base em
feedbacks e novas necessidades.
e Configuragao de Ambientes para Mobile:
o Otimizagdo do sistema para operagdao em dispositivos mdveis, garantindo
uma experiéncia adequada.
e Deploy de Aplicagdes Mobile nas Stores:
o Publicagdo das aplicagdes moveis nas stores, atendendo requisitos de
cada plataforma.
e Monitoramento de Performance e Analise de Resultados:
o Monitoramento continuo para assegurar a performance e identificar
melhorias necessarias.

Especificagoes Técnicas

e Arquitetura do Sistema:
o Baseada em tecnologias robustas e escalaveis como PostgreSQL, PHP,
Dart/Flutter, Python, Shell Script e JavaScript.
o Suporte a dispositivos moéveis e desktops com design responsivo e
interface clean.
e Seguranca:
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0 .06 5
o Implementagé@o de diversas medidas de seguranga como SSL, proteca
contra CSRF e XSS.
o Backup diario automatizado, clonagem e restauragéo de servidores.
e Escalabilidade e Disponibilidade:
o Infraestrutura em nuvem com servidores escalaveis.
o Garantia de alta disponibilidade e desempenho otimizado.
e Responsividade e Mobile:
o Acesso integral via dispositivos moveis e desktops.
o Aplicativo moével exclusivo para consulta e interagao com a IA integrada.

1.2 Plataforma - Operagao

e Autenticagdo e Gestao de Acesso de Usuarios: Implementagdo de
mecanismos avan¢ados de controle de acesso, com autenticagao multifatorial e
gerenciamento de permissdes.

e Dashboards Analiticos e Relatérios Automatizados: Configuragao de
dashboards personalizaveis com capacidade de gerar relatorios analiticos
automaticos, permitindo insights baseados em dados em tempo real.

e Integragao com Inteligéncia Artificial: Implementacdo de modelos de |IA para a
geracgdo de dados especificos, analises preditivas e suporte cognitivo em tempo
real para processos decisorios.

e Gestio de Departamentos e Equipes: Monitoramento e administracéo
centralizada de departamentos e equipes, com rastreamento de desempenho e
alocagao de recursos.

e Gerenciamento de Eventos: Plataforma para a organizagao e gestao de eventos
municipais, incluindo geragdo automatizada de certificados e relatorios
associados.

e Gestdo de Atividades de Servigos: Ferramentas de administracdo e
rastreamento de atividades relacionadas a prestagao de servigos, com relatorios
de concluséo e eficiéncia.

e Mapeamento e Monitoramento de Processos: Solugbes para mapeamento
detalhado e monitoramento continuo de processos municipais, integrando registro
de atividades em tempo real.

e Matriz Integrada de Processos: Visualizagao consolidada da matriz de
processos municipais, facilitando a analise de fluxos e a otimizacao de decisdes
administrativas.

e Suporte Cognitivo com Inteligéncia Artificial: |A para identificagcao
automatizada de padrdes, anomalias e sugestdes proativas de agdes, com foco
em melhorias operacionais.

e Integragdo com Dispositivos Moveis: Acesso e controle de funcionalidades

criticas por meio de dispositivos moveis, com suporte a notificagdes instantaneas
e atualizagbes em tempo real.
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e Criagdo Automatizada de Interfaces: Ferramentas alimentadas por |IA para a
criagdo automatizada de interfaces de wusuario, otimizadas conforme as
necessidades especificas de cada processo.

e Portal de Acesso Cidadao: Interface dedicada para a populagdo acessar
informagdes sobre servigos municipais, acompanhamentos de solicitagdes, e
participagdo em consultas publicas, com autenticagao segura.

e Monitoramento e Transparéncia de Processos Publicos: Plataforma que
oferece a populagao a visibilidade dos principais processos municipais em
andamento, com dados atualizados e indicadores de progresso.

e Sistema de Coleta de Dados Populacionais: Metodologia sistémica para
captura e analise de dados demograficos e socioecondmicos diretamente
fornecidos pelos cidadaos, facilitando o planejamento e a alocagao de recursos.

Requisitos de Implantagao

e [nfraestrutura Necessaria:
o Qualquer dispositivo que possa navegar pela internet via navegador
(Firefox, Chrome, etc..) e rede para garantir o pleno funcionamento da
plataforma.
o]
1.3 Treinamento de usuarios

Programa de Capacitacado para Certificacdao de Usuarios

O prograrna de capacitagao sera conduzido em duas fases distintas, agendadas em dias
diferentes conforme acordo com o contratante. A capacitagao sera realizada através de
videoconferéncia (plataforma Meet), com o tempo de duragdo estimado, que podera
variar conforme a dindmica da equipe participante.

Introdugio e Aplicagao Pratica

e [30 minutos] Abertura e Orientagbes Gerais
o Introdugédo ao treinamento, objetivos e expectativas.
o Apresentagdo do plano de capacitagao e cronograma.
e [30 minutos] Apresentacao do Sistema e Ambientacao
o Visao geral do sistema, principais funcionalidades e navegacao.
o Ambientacdo dos usuarios na interface da plataforma.
e [1 hora] Compreensdo da Metodologia Operacional
o Explicagado detalhada da metodologia de trabalho adotada pela plataforma.
o Demonstragao pratica dos processos operacionais no sistema
e [2 horas] Sesséao Pratica e Esclarecimento de Duavidas
o Atividades praticas orientadas para aplicagao dos conceitos apresentados.
o Resolucdo de duvidas e suporte individualizado durante a pratica.

Avaliagdo e Consolidagdao do Conhecimento
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e [1 hora] Revisao e Analise de Feedback :

o Discussao dos resultados e impressdes apos a primeira fase.

o Coleta e analise de feedback sobre a utilizagdo do sistema. &
e [30 minutos] Teste de Utilizagdo do Sistema.

o Avaliagao pratica das habilidades adquiridas pelos usuarios.

o Execugao de tarefas especificas no sistema sob superviséo.
e [30 minutos] Avaliagdo da Aprendizagem e Conclusdo

o Avaliagao final do aprendizado dos usuarios.

o Discussao de pontos de melhoria e encerramento do treinamento.

Licenca de uso da Plataforma

A licenga de uso da plataforma sera valida durante todo o periodo do contrato vigente
(até 31/12/2024) permitindo o uso ilimitado e sem restricdes de nimero de usuarios. De
1°/01/2025 a 31/03/2025 a plataforma sera disponibilizada com os mesmos servigos com
0 bodnus sem custos financeiros para o municipio.

1.4 Funcionalidade Educaterapia — Pratica pedagégica na pratica

No contexto das Solucdes Integradas para Cidades, uma caracteristica distintiva da
Inova Cities, a Educaterapia sera implementada de forma piloto para a Secretaria de
Educagao, beneficiando professores e pais dos alunos do Ensino Fundamental | de
Capanema, sem custos adicionais para o municipio. Esta funcionalidade inovadora
proporcionara, de forma clara, objetiva e acessivel, o suporte necessario para a pratica
pedagégica na pratica dos professores.

a) Contribuicdes da prética pedagdgica na pratica que a ferramenta Educaterapia auxiliara:

1. Desenvolvimento de Metodologias Ativas: Auxiliando professores na aplicagdo de
técnicas que incentivem a participagdo ativa dos alunos no processo de aprendizagem.

2. Personalizagcdo do Ensino: Fomecendo estratégias para adaptar o contetdo as
necessidades individuais dos alunos, promovendo a inclusdo e o atendimento as
diversidades.

3. Gestao da Sala de Aula: Orientando sobre praticas eficazes de organizagao e disciplina,
facilitando um ambiente de aprendizado produtivo e harmonioso.

4. Integragao de Tecnologia na Educacgao: Oferecendo recursos e treinamentos para o
uso de ferramentas digitais como suporte pedagdgico.

5. Avaliagao Formativa: Ajudando professores a implementar métodos de avaliagao
continua que acompanhem o progresso dos alunos e permitam ajustes no ensino.

6. Fortalecimento das Competéncias Socioemocionais: Facilitando praticas que
integram o desenvolvimento emocional e social dos alunos no cotidiano escolar.

7. Inovagdo Curricular: Apresentando novas abordagens e conteludos para enriquecer o
curriculo escolar e torna-lo mais relevante para os alunos.

8. Colaboragédo entre Professores: Incentivando o compartilhamento de experiéncias e
praticas pedagogicas entre os docentes, promovendo uma cultura de aprendizagem
colaborativa.

INOVA
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b) Temas sensiveis que desafiam os pais na missdo de educar em casa e que a Educaterapia pode
contribuir:

1. Gerenciamento de Comportamentos Desafiadores: Orientagoes sobre como lidar com
comportamentos dificeis ou disruptivos em sala de aula.

2. Equilibrio entre Autoridade e Afeto: Dicas sobre como encontrar o equilibrio entre ser
firme e carinhoso ao estabelecer limites para as criangas.

3. Educacao para o Uso Responsavel da Tecnologia: Apoio para ensinar as criangas a
usar a tecnologia de forma saudavel e produtiva.

4. Promogao da Autoestima e Confianga: Sugestdes de como reforgar a autoestima das
criangas, ajudando-as a desenvolver confianga e uma imagem positiva de si mesmas.

5. Gerenciamento de Conflitos: Ferramentas para resolver desentendimentos e conflitos
dentro da sala de aula de maneira construtiva.

6. Educagao sobre Diversidade e Inclusdao: Contribuicdbes sobre como ensinar as
criangas a respeitar e valorizar as diferengas entre as pessoas.

7. Cuidado com a Saude Mental das Criancgas: Orientagdes sobre como identificar sinais
de estresse ou ansiedade nas criangcas € maneiras de apoiar o bem-estar emocional
delas.

8. Preparagao para a Adolescéncia: Conselhos sobre como preparar as criangas para 0s
desafios que surgem ao se aproximarem da adolescéncia.

9. Estabelecimento de Rotinas Saudaveis: Sugestdes para criar e manter rotinas que
equilibram o tempo de estudo, lazer e descanso das criangas.

Resumo dos pontos da plataforma digital para implementagao do plano diretor:

a) Acesso ao Sistema: Autenticagao e verificagado de usuarios, restringindo o acesso a
nao cadastrados.

b) Componente de Consulta: Ferramenta multifuncional para visualizar, filtrar,
adicionar, editar e excluir registros, com ajustes de visualizacao.

c) Componente Exportador: Geracdo de arquivos .PDF ou .CSV dos registros
consultados.

d) Inteligéncia Artificial: Esclarecimento de duvidas sobre o sistema ou
desenvolvimento urbano como complemento de conteudo e auxilio para tomadas de
decisao.

e) Cadastros Diversos: Inclusdo e gestdo de secretarias, conselhos, embaixadores,
equipes e grupos, com funcionalidades de listagem e exportagao.

f) Sprint de Desenvolvimento: Gerenciamento de registros e metodologias, com
suporte da IA para preenchimento.

g) Pranchas sinteses: Como resultados dos sprints de desenvolvimento sera
disponibilizado uma listagem com as pranchas resultantes.

h) Painel do Sprint: Visualizagdo grafica das metodologias, com interatividade para
edicao.

i) Listagem e visualizagao de Mapas: Insergdao de mapas personalizados com diversas
ferramentas e opgoes de exportagdo para analise e registro.

j) Portal e Guias: Cadastro e gerenciamento de noticias, cronogramas, checklists e
FAQs, incluindo exportacao e edigao.

k) Configuragdao: Administracdo de menus, grupos de menus e usuarios, com
funcionalidades para edigao, ordenagao e bloqueio de IP.
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Etapa 2 - Preparagao das Equipes

Desenvolver as Equipes para Alta Performance

2.1 Desenvolver as equipes para alta performance

Treinamentos sobre “Inteligéncia Emocional, Engajamento e Comprometimento
no Ambiente de Trabalho" e o impacto sobre os resultados profissionais e
pessoais.

Introducao

A relagéo entre engajamento profissional, comprometimento e inteligéncia emocional é
fundamental para compreendermos como as emocgoes impactam o desempenho e a
satisfagao no trabalho e consequentemente a saide emocional das pessoas.

Quando estou comprometido, estou plenamente ciente das minhas obrigagbes e
responsabilidades, cumprindo com exceléncia os meus papéis. Por outro lado, o
engajamento vai além do simples compromisso funcional, envolvendo uma conexao
emocional profunda que desperta a minha paixao e entusiasmo. Em resumo, o
engajamento € a combinacdo perfeita entre responsabilidade e emocgao, resultando em
um desernpenho excepcional.

Objetivo Geral

Forneceremos ferramentas para que o servidor municipal aumente o nivel da inteligéncia
emocional, o seu comprometimento e engajamento com o trabalho e consequentemente
sua saude mental, emocional e fisica.

Justificativa do Objetivo Geral

Individuos com alta inteligéncia emocional geralmente demonstram maior engajamento
no trabalho por varias razées. Primeiramente, eles tém uma melhor compreensédo das
proprias motivacdes e interesses, 0 que os ajuda alinhar os seus valores pessoais e
objetivos profissionais. Isso resulta em maior satisfagdo e comprometimento com suas
responsabilidades.

Além disso, pessoas com alta inteligéncia emocional sao mais capazes de lidar com o
estresse e pressdao do ambiente de trabalho de maneira construtiva. Elas sao resilientes
diante de desafios e adversidades, mantendo um nivel de otimismo e perseveranga que
contribui diretamente para o seu engajamento, comprometimento e produtividade.

A habilidade de entender as emogdes dos outros também desempenha um papel crucial
no engajamento profissional. Individuos com inteligéncia emocional desenvolvida sao
mais empaticos e tém melhores habilidades de comunicagao e colaboragao. Isso facilita
a construgao de relacionamentos interpessoais positivos, essenciais para um ambiente
de trabalho saudavel e produtivo.

Objetivos especificos:

Trabalhar com o servidor municipal os seguintes temas para o alcance do objetivo geral:
- Gestao das Emogées: Como alcangar saude mental, emocional e fisica através da
gestao das emocgdes.

- Resiliéncia Emocional: Desenvolvendo a habilidade de lidar com as vicissitudes da vida.
- Inteligéncia Emocional: Como atingir resultados eficazes na vida pessoal e profissional.
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Realizaremos dindmicas de grupo com as Secretarias do municipio. Para tanto
sera necessario que cada Secretario indique o seu time para participagido das
dinamica bem como se faga presente em todo o processo.

2.2 Integrar as equipes, incluindo a equipe de transigao
Gestdo das emogoes para os novos membros

e Realizar oficina de integragdo para os novos membros de modo que possam
integrarem-se ao novo grupo e contribuir com suas competéncias

Dinamicas de integragdo de todas as equipes

e Treinar e Integrar a Equipe de Transigdo pds eleicdes

O treinamento e a integragdo da equipe de transigao pos-eleigbes sdo cruciais para
garantir uma transferéncia de poder eficiente e harmoniosa. Esse processo envolve
preparar os novos integrantes para assumir suas fungbes de maneira eficaz,
assegurando que estejam bem informados sobre os procedimentos, politicas e desafios
atuais da administragao.

Primeiramente, o treinamento oferece aos novos membros uma compreensao clara das
operagdes internas, permitindo-lhes tomar decisdées informadas desde o inicio. Isso &
vital para manter a continuidade dos servigos publicos e minimizar interrupgées que
possam afetar a populacgao.

Além disso, a integragao facilita a construgdo de uma equipe coesa e colaborativa.
Quando os novos integrantes compreendem suas responsabilidades e a importancia do
trabalho em equipe, a produtividade aumenta e a qualidade dos servigos prestados
melhora. A integragdao também ajuda a criar um ambiente de trabalho positivo, onde
todos se sentem valorizados e motivados a contribuir para os objetivos comuns.

Outro aspecto essencial € a transferéncia de conhecimento institucional. Os membros
da administragao anterior podem compartilhar insights valiosos sobre projetos em
andamento, desafios enfrentados e estratégias bem-sucedidas. Essa troca de
informagdes é fundamental para que a nova equipe possa continuar projetos importantes
sem perda de tempo ou recursos.

Em resurmo, o treinamento e a integragdo da equipe de transigdo poés-eleigbes sao
fundamentais para assegurar uma administragao eficiente e eficaz. Eles garantem que a
nova equipe esteja bem preparada, coesa e capaz de manter e melhorar os servigos
publicos, beneficiando assim toda a comunidade
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Etapa 3 Diagnéstico e Simplificagao dos Processos 0 . iﬂ?rn(p

3.1 Mapear os processos atuais das Secretarias

Para que possamos melhorar os processos, diagnosticaremos a situagdo de cada
secretaria do municipio como forma de compreender os pontos de atengao em relagao
O publico interno e externo.

Mapear os processos de cada secretaria sera uma atividade fundamental na
implementagdo do plano diretor e envolve a analise e documentagdo detalhada das
operagodes e fluxos de trabalho de cada departamento da prefeitura. Esse mapeamento
permite identificar ineficiéncias, redundancias e oportunidades de melhoria, garantindo
que os processos estejam alinhados com os objetivos estratégicos do plano diretor.

Identificagao dos Processos:

Catalogacgao: Listar todos os processos existentes em cada secretaria, desde atividades
diarias até operagdes mais complexas.

Classificagao: Organizar os processos por tipo, frequéncia e importancia, diferenciando
entre processos primarios (essenciais para a missao da secretaria) e processos de
apoio.

Mapeamento de Fluxo de Trabalho:

Fluxogramas: Criar diagramas de fluxo de trabalho que ilustrem visualmente cada etapa
dos processsos, mostrando a sequéncia de atividades, responsaveis, entradas e saidas.
Detalhamento: Documentar cada passo dos processos, incluindo tarefas especificas,
responsaveis, tempo necessario, e recursos utilizados.

Analise de Eficiéncia e Eficacia:

Avaliagao de Desempenho: Medir a eficiéncia (tempo, custo, recursos) e eficacia
(qualidade, resultados alcangados) dos processos atuais.

Identificagdo de Problemas: Detectar gargalos, redundancias, desperdicios e pontos
de falha nos processos

Consulta e Participagao:

Envolvimento das Partes Interessadas: Envolver funcionarios de cada secretaria,
desde gestores até executores dos processos, para obter insights e feedback sobre as
operagdes diarias.

Sprints para o desenvolvimento com uso de metodologias ageis e interagdao com
ao plataforma: para discutir os processos e identificar areas de melhoria
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3.2 Reescrever os processos de cada secretaria:

Simplificagao de Processos:

A burocracia nos processos de uma prefeitura & frequentemente citada como o maior
desafio na gestao publica. Procedimentos complexos e demorados nao apenas atrasam
a prestagcdo de servicos, mas também frustram os cidaddaos e sobrecarregam o0s
servidores publicos. Simplificar esses processos é, portanto, uma das solu¢gdes mais
eficazes para enfrentar este problema.

L

Desafios da Burocracia:

Demora na Prestacao de Servigos: Procedimentos longos e complicados
aumentam o tempo de resposta da administracdo publica.

Ineficiéncia Operacional: Recursos sao mal utilizados, resultando em
desperdicio de tempo e dinheiro.

Insatisfagdo dos Cidadaos: A dificuldade de acessar servigos publicos de
maneira rapida e eficiente gera descontentamento na populagao.

Desmotivagdao dos Servidores: A complexidade dos processos pode levar a
desmotivacéo e ao esgotamento dos funcionarios publicos.

Beneficios da Simplificagdao de Processos:

Agilidade e Eficiéncia: Processos simplificados permitem uma prestagdo de
servicos mais rapida e eficiente, beneficiando tanto os cidaddos quanto os
servidores.

Redugdao de Custos: A otimizagdo dos procedimentos pode resultar em
economias significativas para a administracdo publica.

Melhoria na Qualidade dos Servigos: Com menos burocracia, os servigos
publicos se tornam mais acessiveis e de melhor qualidade.

Aumento da Transparéncia: Processos mais simples sdo mais faceis de
monitorar e auditar, aumentando a transparéncia e a responsabilidade.

Operacionalizagdo deste item

Reengenharia de Processos: Analisar e redesenhar os processos existentes
para eliminar etapas desnecessarias e redundantes.

Digitalizacdo e Automacdo: Implementar tecnologias digitais da Plataforma
Inova Cities para automatizar tarefas repetitivas e facilitar o acesso aos servigos.
Capacitagao de Servidores: Treinar os funcionarios publicos para adotarem
novas praticas e tecnologias que simplificam o trabalho diario.

Participacao Cidada: Envolver a populagdo na identificagdo de problemas e na
sugestao de melhorias para os processos administrativos.
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Etapa 4

Apresentagao dos Novos Processos 0 . 0 7.'?

4.1 Apresentar o Remapeamento dos Processos
Eventos cle apresentagdo para cada Secretaria

e Documentagao e Padronizagao:

v Manual de Processos: Compilar todas as informagdes coletadas em um manual
de processos que descreva detalhadamente cada fluxo de trabalho, incluindo
politicas e procedimentos associados.

v Padronizagao: Desenvolver padroes e diretrizes para assegurar que todos os
processos sejam executados de forma consistente e conforme as melhores
praticas.

e Tecnologia e Ferramentas de Apoio:

v Integracao de Dados: Garantir que as informacées mapeadas sejam integradas
na plataforma da Inova Cities e integradas com os sistema atuais da prefeitura,
facilitando o acesso e a anadlise dos dados.

Evento de apresentagio geral

Realizar um evento geral com todos os membros de cada secretaria que participaram da
construcdo dos novos processos

Etapa 5

Elaboragao e Execugao dos Planos de Agéo

5.1 Revisar Arcabougo Legal para Dar Base Juridica aos Novos Processos
Componentes:

e Andlise de Legislagao Existente:

v Revisdo de Normas e Regulamentos: Avaliar a legislagédo atual para identificar
normas que impactem os novos processos.

v Identificacdo de Lacunas: Detectar areas onde a legislagdo é insuficiente ou
obsoleta.
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e Propostas de Atualizagao Legal:

v Redagao de Minutas de Novos Projetos de Lei: Desenvolver projetos de lei ou
decretos que suportem 0S NOVOS processos.

v Consultas Publicas: Realizar consultas com a sociedade através das
funcionalidades e canal disponibilizado na Plataforma da Inova Cities para obter
feedback e legitimidade nas propostas de atualizacao.

5.2 Elaborar e Executar os Planos de Acao para Implantagdao dos Novos
Processos:

e Definigao de Objetivos e Metas:

v Estabelecimento de Metas Claras: Definir objetivos especificos, mensuraveis,
atingiveis, relevantes e temporais (SMART).

v Alinhamento com Estratégias Globais: Garantir que os planos de agao estejam
alinhados com as metas estratégicas do plano diretor e classifica-los nos ODS’s

e Cronograma de Implementacgao:

v Fases e Marcos: Dividir o plano de acdo em fases e estabelecer marcos
importantes para monitorar o progresso.

v Recursos e Prazos: Alocar recursos necessarios e definir prazos realistas para
cacla etapa.

e Designacao de Responsabilidades:

v Atribuicdo de Tarefas: Especificar claramente quem é responsavel por cada
tarefa dentro do plano de agao.

v Equipe de Coordenagdo: Formar uma equipe de coordenagdo para
supervisionar e garantir a execugao das agodes. Este sera o papel do Lider em
linha.

e Monitoramento e Avaliagao:

v KPIs e Indicadores de Desempenho: Definir indicadores-chave de desempenho
para monitorar o progresso e a eficacia das agoes.

v Relatorios Periodicos: Estabelecer um cronograma de relatérios periddicos para
acompanhar o avango e fazer ajustes necessarios.

5.3 Definir os Objetivos Chave de Resultado (OKR’s) para Cada Grupo de Novos
Processos

Componentes:

e Estabelecimento de OKR’s:

INOVA
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Objetivos: Definir objetivos aspiracionais e inspiradores que direcionem as agoes
dos grupos de processos.

Resultados-Chave: Identificar resultados-chave especificos e mensuraveis que
indicam o progresso em diregao aos objetivos.

Alinhamento Organizacional:

Coeréncia com Visao e Missao: Garantir que os OKR's estejam alinhados com
a visao e missao da prefeitura.

Integragao entre Secretarias: Assegurar que os OKR's de diferentes secretarias
sejam coerentes e complementares.

Comunicac¢ado e Engajamento:

Transparéncia: Comunicar claramente os OKR'’s a todos os membros da equipe
para garantir entendimento e engajamento.

Feedback Continuo: Estabelecer mecanismos de feedback continuo para ajustar
os OKR'’s conforme necessario.

Ferramentas e Recursos:

Plataformas Inova Cities: Utilizar ferramentas digitais para acompanhar e
visualizar o progresso dos OKR’s.

Etapa 6

Planos Complementares

Apo6s a finalizagédo do Plano Diretor do municipio, € imperativo reconhecer que o
desenvolvimento continuo e sustentavel da cidade depende da atualizagao e criagao de
diversos outros planos fundamentais. Entre eles, destacam-se os Planos de Saneamento
Basico, Arborizagdo, Mobilidade, Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS)
e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI). Cada um desses planos
desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, na

promogac do desenvolvimento sustentavel e na conformidade com as exigéncias legais
e regulatérias.

6.1 Diagnostico para Planos Complementares

INOVA
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Saneamento Basico (ODS 6: Agua Potavel e Saneamento): Um plano de saneamento
basico bem estruturado € essencial para garantir a saude publica, a protegdo ambiental
e o desenvolvimento econdmico. A auséncia ou desatualizagdo deste plano pode levar
a problemas significativos de saude, degradagdao ambiental e ineficiéncias econémicas.
Um diagnéstico preciso € necessario para avaliar o estado atual das infraestruturas e
servicos de saneamento, identificar deficiéncias e planejar intervengdes adequadas.

Arborizagao (ODS 15: Vida Terrestre): A arborizagao urbana contribui para a qualidade
do ar, a regulacédo térmica, a biodiversidade e o bem-estar dos moradores. Além disso,
0 municipio tem a oportunidade de trabalhar com manejo sustentavel para desenvolver
projetos de sequestro de carbono através de Parcerias Publico-Privadas (PPP) e ICMS
Ecologico. Um plano atualizado de arborizagao € vital para planejar a expansdo das
areas verdes, a manutencgao das arvores existentes e a promogdo de uma cidade mais
sustentavel e agradavel.

Mobilidacle (ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis): A mobilidade urbana é
um dos maiores desafios das cidades modernas. Um plano de mobilidade atualizado é
crucial para melhorar o transporte publico, promover o uso de bicicletas, garantir a
acessibilidade e reduzir os congestionamentos e a poluicdo. E também uma
oportunidade para defender o posicionamento logistico de Capanema, tanto para turistas
quanto para cargas, uma vez que a cidade possui uma aduana na divisa com a
Argentina. A necessidade de finalizacdo deste plano até abril de 2025, conforme
apontado pelo TCE Parana, torna urgente a contratacdo de uma consultoria
especializada.

Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS) (ODS 12: Consumo e
Producado Responsaveis): A gestdo adequada dos residuos sélidos é fundamental para
a saude publica e a protegdo ambiental. Um PGRS atualizado permite a implementagéo
de estratégias eficazes para a coleta, tratamento e disposigdo final dos residuos,
promovendo a reciclagem e a redugdo do impacto ambiental. Além disso, a consultoria
assessorara o municipio na articulagao para um consorcio intermunicipal para gestao de
residuos solidos, fortalecendo a cooperagdo regional e a eficiéncia na gestdo dos
residuos.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) (ODS 9: Industria, Inovagéo e
Infraestrutura): Em um mundo cada vez mais digital, o PDTI é essencial para
modernizar a administragao publica, melhorar os servigos aos cidadaos e aumentar a
eficiéncia e transparéncia governamental. Um diagnéstico atualizado ajudara a identificar
necessidades tecnoldgicas, definir prioridades e planejar investimentos futuros,
alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Beneficios da Contratagdao de uma Consultoria Especializada para este fim

A contratagdo de uma consultoria especializada trara varios beneficios para o
municipio de Capanema:

Expertise Técnica: Consultores especializados possuem conhecimento técnico e
experiéncia pratica no diagndstico para futura elaboragdo e atualizagdo de planos

Www.inovacities.com.br I N OVA
ol E S

T 1




0 .08

municipais, garantindo a qualidade e a eficacia dos planos a serem desenvolvidos e
uma proxima fase.

Diagnéstico Preciso: Uma consultoria pode realizar um diagnostico detalhado e preciso
do estado atual de cada plano, identificando deficiéncias e oportunidades de melhoria.

Planejamento Estruturado: A consultoria ajudara na organizagdo e priorizagdo das
acoes necessarias para a atualizagdo e criagao dos planos, garantindo que todas as
etapas venham a ser cumpridas de forma eficiente e dentro dos prazos estipulados
quando da contratagdo de cada estuado.

Conformidade Legal: A consultoria garantirda que todos os planos estejam em
conformidade com as exigéncias legais e regulatérias, evitando penalidades e
promovendo a seguranca juridica do municipio.

Sustentabilidade e Inovagdo: Através de praticas inovadoras e sustentaveis, a
consultoria contribuira para o desenvolvimento de solugbes que promovam a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica do municipio.

Diante da complexidade e da importancia dos planos municipais mencionados, a
contratacéo de uma consultoria especializada € uma medida essencial para garantir que
o municipio de Capanema esteja preparado para enfrentar os desafios futuros, melhorar
a qualidade de vida dos seus cidadaos e promover um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo. A expertise e o suporte técnico da consultoria serdo fundamentais para
diagnosticar o status atual de cada plano e organizar de forma eficaz todas as agées
necessarias para 2025.

6.2 Elaboragao do PMGIRS

v Elaboragédo de diagnostico preliminar situacional

A elaboragdo de um diagndstico preliminar situacional é o primeiro passo
fundamental na criacao do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Solidos (PMGIRS). Esse diagnoéstico envolve a andlise detalhada do atual cenario
de gestao de residuos no municipio. Ele abrange a coleta de dados sobre a
quantidade e tipos de residuos gerados, as praticas de disposigdo final, as
infraestruturas existentes e as politicas vigentes. O objetivo é identificar pontos
criticos e oportunidades de melhoria, proporcionando uma base solida para as
etapas subsequentes do plano.

v Avaliagdo das rotas de coleta; com previsido de novos arruamentos

A avaliagdo das rotas de coleta é essencial para otimizar a eficiéncia do servigo
de coleta de residuos. Essa analise envolve o estudo das rotas atuais, a
identificagdo de areas de melhoria e a projegdo de novos arruamentos
necessarios para atender ao crescimento urbano. Uma rota de coleta bem
planejada reduz custos operacionais, diminui o tempo de coleta, e aumenta a
cobertura dos servigos, beneficiando tanto a administragdo publica quanto os
cidad&dos.

v/ Mapeamento de processos
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O mapeamento de processos € uma técnica utilizada para entender e documentar
as atividades e fluxos de trabalho envolvidos na gestao de residuos. No contexto
do PMGIRS, isso inclui a coleta, transporte, tratamento e disposi¢ao final de
residuos. O mapeamento permite identificar gargalos, redundancias e
ineficiéncias, facilitando a implementagao de melhorias que aumentem a eficacia
e a sustentabilidade do sistema de gestao de residuos.

v Avaliagao das Atividades da Associagao Capanema de Reciclagem — ACAR
A avaliagdo das atividades da Associagdo Capanema de Reciclagem (ACAR) é
crucial para entender o papel dessa organizacdo na gestdo de residuos
reciclaveis. Essa analise envolve a revisdao das operagoes, capacidades, desafios
e contribuicbes da ACAR. Com base nesse estudo, podem ser feitas
recomendacgdes para fortalecer a associagdo, aumentar a taxa de reciclagem e
melhorar a colaboragao entre ACAR e a administragao municipal.

v Realizagao de audiéncias publicas

As audiéncias publicas sdao uma parte vital do processo de elaboragdo do
PMGIRS, pois garantem a participagcdo ativa da comunidade. Essas sessdes
oferecem uma plataforma para que os cidadaos expressem suas preocupacoes,
sugestées e expectativas em relacdo a gestdo de residuos. Através das
audiéncias publicas, & possivel obter um feedback valioso, promover a
transparéncia e assegurar que o plano reflita as necessidades e prioridades da
populacéo.

v Estudo para realizagao de Consércio entre os municipios da regiao
A realizagdo de um estudo para a formagdo de consdrcios intermunicipais é
importante para avaliar a viabilidade e os beneficios da colaboragédo regional na
gestdao de residuos. Consorcios podem proporcionar economias de escala,
compartilhar recursos e tecnologias, e melhorar a eficiéncia dos servigos de
gestédo de residuos. O estudo analisara aspectos técnicos, econémicos e legais
para definir a melhor forma de implementacao.

v Realizagao de gravimetria (area urbana e rural)
A gravimetria € a anadlise da composigdo dos residuos solidos por peso.
Realizaremos gravimetria em areas urbanas e rurais permitindo obter dados
precisos sobre os tipos e quantidades de residuos gerados em diferentes partes
do municipio. Esses dados sd@o essenciais para planejar e dimensionar
adequadamente os servigos de coleta e tratamento de residuos, além de
identificar oportunidades para reciclagem e compostagem.

v Definicdao de grandes geradores
Identificaremos e definiremos os grandes geradores de residuos em uma etapa
importante do PMGIRS. Grandes geradores, como industrias, centros comerciais
e instituicées, tém um impacto significativo na geracdo de residuos. Definiremos
politicas especificas para esses geradores podendo incluir a imposi¢cdo de
responsabilidades adicionais, incentivos para redugdo de residuos e parcerias
para a gestdo adequada dos residuos gerados.
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A entrega do diagnostico ambiental € a conclusdo da fase de levantamento
anélise de dados do PMGIRS. Esse documento detalhara os resultados das
anélises realizadas, incluindo a situagdo atual da gestao de residuos, os desafios
identificados e as recomendagdes para melhorias. O diagnostico ambiental servira
como base para o desenvolvimento de estratégias e agoes especificas que serdo
implementadas no plano, garantindo uma gestdo integrada, eficiente e
sustentavel dos residuos solidos no municipio.

v Elaboragao e entrega do PMGIRS
Compilagao de todas as informagdes, diretrizes e agdes em um documento final
que sera revisado em conjunto com a administragao municipal, garantindo que
todas as exigéncias legais e as particularidades locais sejam atendidas

v Revisdo da legislagado de residuos sélidos do municipio

Realizaremos uma analise detalhada e revisado da legislagao vigente de residuos
sélidos do municipio, assegurando que o PMGIRS esteja em total conformidade
com as normas legais e regulatérias aplicaveis.

7. Integragao plena com a nova administragao municipal (bénus — sem custo para
administracao)

7.1 Integrar as Equipes das Secretarias

A integracdo das equipes das Secretarias sera fundamental para garantir a coeséo e o
alinhamernto necessario para a execucgao eficaz dos novos processos e planos de agéo.
Esse processo de integracdo comegara com a realizagdo de workshop e reunides
colaborativas, onde serdo apresentados os novos procedimentos, ferramentas e
objetivos estratégicos que guiardo as agdes de cada secretaria.

Os workshops serao desenhados para promover o entendimento mutuo entre as
diferentes equipes, faciltando a troca de conhecimentos e a colaboragdo entre
departamentos. Além disso, atividades de team building serdo incluidas para fortalecer
os lagos e criar um ambiente de trabalho mais harmonioso e produtivo. Cada secretario
sera responsavel por fomentar essa integragdo dentro de sua equipe, garantindo que
todos os membros estejam alinhados com as metas comuns e cientes de suas
responsabilidades individuais dentro do novo escopo de trabalho.

7.2 Apresentar os Planos de Acdo e OKR'’s
Apés a integragdo das equipes, o proximo passo sera a apresentagéo detalhada dos
planos de agéo e dos Objetivos e Resultados-Chave (OKR's). Cada secretaria realizara

uma sessdo especifica para apresentar os OKR's estabelecidos, discutindo como esses
objetivos se alinham com a visao estratégica do municipio.
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Durante essas sessOes, serao destacados os marcos importantes, 0s recursos
disponiveis e os prazos estabelecidos para cada objetivo. Os lideres de equipe serao
encorajados a fornecer feedback e sugestdes, garantindo que todos compreendam
plenamente as metas e o caminho a ser seguido para alcanga-las. Esse processo nao
apenas reforgara o compromisso de cada membro da equipe, mas também criara um
ambiente de responsabilidade compartilhada, onde todos se sintam motivados a
contribuir para o sucesso coletivo.

Além disso, na plataforma teremos funcionalidades de acompanhamento e
monitoramento continuo, que permitirdao a visualizagdo em tempo real do progresso em
direcdo aos OKR’s e seus marcos criticos. Isso facilitara a identificagcao de areas que
necessitam de ajustes e permitirda a tomada de decisdes ageis para garantir que os
objetivos sejam alcancados de forma eficaz e dentro do prazo estipulado.

Justificativa do Prego

Os valores apresentados pela Inova Cities para uso da plataforma estdo compativeis com o
mercado conforme Editais de Consultoria que instruem e amparam esta justificativa em anexo

Em média o valor de consultoria da Inova Cities esta em R$ 290,00 (duzentos e noventa reais).
Este valor hora esta compativel com o mercado e até mesmo abaixo dos valores de mercado
conforme editais em anexo de outras instituicoes




Cronograma
CRONOGRAMA ; i % :
ago/24 set/24 out/24 nov/24 24 fev/25
Bénus
Bénus
|
|
G e 7.1 - Integrar as Equipes das Secretarias Bé
o Snus
ntegracao !Tl (B&nus) e
Nova Administragiol — =
Municipal 7.23 - Apresentar os Planos de Agio e OKR's Bénus
(Bénus)

Legenda: Eleigio Municipal
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Servigos Tecnologia

Despesas de
INVESTIMENTO ‘
Viagem Horas

Horas
Valor Valor

Consult

7.1 - Integrar as Equipes das Secretarias RS 0,00

(Bdnus)
7.2 - Apresentar os Planos de Agiio @ OKR's
(Bénus)

7 - Integragio Plgna com a
Nova Administragio
Municipal

RS 0,00

RS 596.600,00

1032 RS 297.900,00 RS 102.000,00 520 RS 196.700,00

Desembolso financeiro

O valor de R$ 596.600,00 (quinhentos e noventa e seis mil e seiscentos reais) devera
ser pago em 04 (quatro) parcelas iguais de R$ 149.150,00 (cento e quarenta e nove mil,
cento e cinquenta reais) mediante envio de relatério de atividades e nas seguintes datas

para pagamento:

e 20/09/2024
e 20/10/2024
e 20/11/2024
e 20/12/2024
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Vinicius Milani — Mestre em Direito dos Empreendimentos Econdmicos, especialista em
Marketing, Gestor de Projetos com ampla experiéncia em Politicas Publicas para os
Pequenos Negocios, Conselho de Desenvolvimento Econdmico Municipal,
Desenvolvimento de Cidades Sustentaveis e Captacao de Recursos. Professor
Universitario por 10 anos. Por 11 anos atuou como colaborador na fungdo de
Coordenador Estadual de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Econdmico no
Sebrae Parana. Nesta fase atuou ativamente na concepgado e execugdo de diversos
projetos estruturantes tais como Pré Metropole — Programa de Desenvolvimento
Econdmico Integrado da Regido Metropolitana de Curitiba, Conselhos de
Desenvolvimento Econémico de Sao José dos Pinhais, Araucéria, Fazenda Rio Grande,
Palmas, Guaira. Atualmente é Consultor credenciado do Sebrae.

Equipe Técnica

Marcelo Gomes — Bacharel em Direito pela UNOESTE, especialista em metodologias
ageis com inumeras publicacées em anais de pesquisa cientifica. Atuou no Mestrado em
Direito e Educagéao (ndo finalizado), com especializagdao em Metodologia pela UEL, MBA
em Cidades Responsivas (em processo de finalizagdo) pelo Instituto de Cidades
Responsivas. Teve experiéncia como Secretario de Planejamento de 2017 a 2023,
criando Sprint de Desenvolvimento (modelo de Hackathon) com diversas secretarias
municipais, obtendo varios cases de sucesso com o desenvolvimento de metodologias
ageis, acompanhamento de plano de desenvolvimento regional, por meio da implantagéo
e implementagdo de Plano Diretor, e ainda atuou como mediador de Regularizagao
Fundiaria nomeado pelo TJPR. Destacam-se alguns cursos que foram aplicados por
meio de Hackathon, dentre os quais cumpre destacar:

- Curso gestao de convénios, elaboragao de projetos e captacao de recursos

- OKR - performance organizacional

- Planejamento tatico-operacional: desdobramento de estratégico em

operacional

- Transformacéao de processos com design thinking

- Gestéao para resultados municipais

- Planejamento da demanda de compras gestdo de projetos

- Gestéao de servigos publicos

- Gestao do desempenho

- Modelagem de indicadores

- Gestao para resultados municipais

- Gestao estratégica orientada para resultados

- Monitoramento e avaliacao

- Modelagem de indicadores

- Gestédo de pessoas para resultados

- Gestao de processos.

Rodrigo S Rosalem - Engenheiro Quimico graduado pela UFPR com MBA em Gestdo
Empresarial pela FGV. Consultor especialista em Planejamento Estratégico com
experiéncia em Projetos de Desenvolvimento Territorial, Politicas Publicas para
Desenvolvimento Local, Desenvolvimento de Redes e Governanga, Cidades Inteligentes
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e Turismo. Atuou ativamente no processo de elaboragao das minutas das Leis
Zoneamento e Uso do Solo e Outorga Onerosa do Direito de Construir do municipio de
Curitiba de 2019, como um dos representantes do setor produtivo (grupo G10) junto a
equipe técnica do IPPUC (Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba).
Neste mesmo periodo foi conselheiro do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao de Curitiba quando da elaboragao das minutas da Lei de Incentivo a Inovagéo

e da criagdo do Conselho e Fundo Municipal de Inovagao.

Filipe Lima de Farias, profissional com 11 anos de experiéncia em tecnologia da
informacao e gestdo de redes. Atuando como Diretor Técnico para gerenciamento de
software em algumas areas como saude e educacdo municipal. Atuou como Team
Leader em diversos projetos. Conhecimento técnico amplo, incluindo SQL, NoSQL,
MongoDB, praticas de DevOps, programac¢dao em C#, PHP e Python, além de
desenvolvimento de aplicativos moveis com Android Studio e Flutter e outros.
Proficiéncia em Docker, Kubernetes e administracao de sistemas Linux (Ubuntu, Debian,
Alpine) e praticas de DevOps, implementagdo de medidas de seguranga de rede
robustas e criagcao de solugdes web e full stack inovadoras.

Alex Sandro de Souza, Tecnologo em Construgao Civil e Engenheiro Civil. Experiéncia
em execugao de obra, organizagao e gestao de obra, fiscalizagdo de obras, orgamento
de obras, cotagdes para orgamentos, elaboragao de projetos e memoriais de prevengao
contra incéndio, elaboragao de projetos arquitetdnicos.

Fernanda Rogéria Bialeski Figueira, arquiteta e urbanista (UNIPAR 2007/2011), p6s
graduada em gerenciamento de obras e projetos de edificagdes (UEM 2015/2016). Entre
os anos de 2013 e 2016 atuou como Diretora do Departamento de Obras e Departamento
de Planejamento do Municipio e Guaira/PR. Nos anos de 2016 a 2018 foi docente no
curso de Engenharia Civil na UNIPAR campus Guaira/PR. Atuou em escritério de
arquitetura préprio entre os anos de 2017 e 2023. Atualmente esta como Diretora do
Departamento de Urbanismo do Municipio de Guaira. E membro ativa do PRODESG
(Programa de Desenvolvimento Econdmico de Guaira/PR), Presidente da Associacdao
dos Engenheiros e Arquitetos de Guaira/PR. Em 2021, junto com os membros da
diretoria da Associagdo trabalhou em conjunto com a prefeitura de Guaira elaborando
propostas de alteragées nas Leis complementares 01/2008 e 02/2008 para torna-la mais
coerente e atual.

Felipe Henrique Lopes Arquiteto e Urbanista (CAU A123618-0), responsavel técnico
pela Construtora e Imobiliaria Empreendimentos Imobiliarios 4001 (CNPJ
03.279.846/0001-09). Especialista em projetos arquitetonicos, ilustragdes 3D,
regularizagbes, reformas, regularizagées fundiarias (desmembramentos, unificagdes e
usucapiao de lotes) e outros. Membro ativo do PRODESG (Programa de
Desenvolvimento de Guaira) e membro eleito do CONCIGUA (Concelho Municipal da
Cidade de Guaira).

Daniele Fank Candido, Arquiteta e Urbanista, Especialista em sustentabilidade. Mestre
em projeto de Arquitetura Sustentavel pela Universidad Europea del Atlantico — Espanha.
Experiéncia com elaboracdo de projeto arquitetdnico, residencial e institucional, analise
e aprovagao de projetos arquitetdénicos e projeto basico de arquitetura (salde), gestdo
de cadastro técnico multifinalitario e de documentagdo imobiliaria. Participacao em
equipe técnica de diversos projetos municipais, como na revisao de Plano Diretor

www.inovacities.com.br I N OVA
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Municipal. Participagao ativa voluntaria na comunidade através de grupos de servigos. }/
Autora do livro “Habitagao de Interesse Social Sustentavel”.

Lucia Lopes possui mais de duas décadas de experiéncia em ministrar treinamentos e
palestras em instituicbes e orgaos publicos como: Policia Federal; Marinha do Brasil;
Policia Civil; USP — Universidade de Sao Paulo; UNIP — Universidade Paulista;
UNICESUMAR — Centro Universitario de Maringa; Prefeitura Municipal de Bauru — SP;
Prefeitura Municipal de Descalvado — SP; Prefeitura Municipal de Nova Veneza — SC ;
Prefeitura Municipal de Marialva — PR; Prefeitura Municipal de Floresta — PR; Prefeitura
Municipal de Angulo — PR; Prefeitura Municipal de Uniflor — PR; Prefeitura Municipal de
Nova Esperancga — PR; Prefeitura Municipal de Santo Anténio da Platina — PR; Prefeitura
Municipal de Siqueira Campos — PR; Prefeitura Municipal de Jacarezinho — PR;
Secretaria Municipal de Educacao de Ibaté — SP; Secretaria Municipal de Educacgao de
Pederneiras — SP; Secretaria Municipal de Educacdo de Criciima, SC; Secretaria
Municipal de Educacao de Orleans — SC; Secretaria Municipal de Educacgédo de Penha
— SC; Secretaria Municipal de Educagdao de Jacinto Machado — SC; EMBRAPA;
EPAGRI; DAER — Departamento de Estradas e Rodagens; CASAN — Companhia
Catarinense de Agua e Esgoto; Hospital Estadual de Américo Brasiliense — SP; 28°
Grupo de Artilharia de Campanha, Criciima — SC; entre outros.

Adriana Marinato possui 21 anos de experiéncia como psicéloga organizacional.
Ministrando palestras em diversas instituicoes area empresarial e educacional no estado
do Parana e Sao Paulo

Tem mais de 1 década de trabalhos com direcionamento de profissdo a adolescentes e
adultos.

Ampla experiéncia em analise de perfil profissional.

Alessandra de Fatima Rosa Milani, graduada em Pedagogia e Psicologia, pds
graduada em psicopedagogia, educacéao infantil e educagdo especial . Possui 25 anos
de experiéncia na area psicoeducacional. Ampla experiéncia em docéncia, coordenagio
e direcdo pedagodgica. Experiéncia em assessoria Psicopedagogica. Psicologa de
criangas e adolescentes.

Guilherme Correa Moraes, Graduado em Engenharia Ambiental, Experiéncia de mais
de 5 anos em Monitoramento de poluigdo atmosférica com equipamentos especificos
para medigoes da qualidade do ar.

Carolina Neiverth Rosas, Bacharel em Direito, MBA em Gestdo Ambiental, Pds
Graduada em ESG e Sustentabilidade Corporativa pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV,
Aluna especial no Programa de P6s Graduagdo em Engenharia Florestal, Gestora de
projetos com destaque para gestora de residuos soélidos, melhoramento de processos de
compostagem, elaboragdo e acompanhamento de Planos de Gerenciamento de
Residuos Solidos, Projeto de compostagem comunitaria “Compos Troca” junto a
Secretaria de Seguranca Alimentar e Nutricional de Curitiba e Agéncia Curitiba de

wWww.inovacities.com.br I N OVA
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Desenvolvimento, Co-autora do projeto “Smart Neighborhoods/Vizinhangas Inteligente;
vencedor do “Climate Smart Cities Challenge 2022 promovido pela ONU-Habitat e Viable
Cities, que busca solugbes avangadas para criagdo de areas com zero emissdo de
Carbono na cidade de Curitiba, Professora Universitaria, Gestora Ambiental e sécia da
Welt Consultoria e Assessoria Ambiental

Mauricio Neves Gikoski, Tecndlogo em Gestao Ambiental, Técnico em Seguranga do
Trabalho Gestor Ambiental e Técnico em Seguranga de trabalho com fundamentos
multidisciplinares, englobando um conjunto de temas que tém em comum as boas
praticas ambientais, através do manejo do ambiente, coleta seletiva, compostagem e
outras agdes eficientes que possam ser aplicadas.

Cofundador da Ambiente Livre, que através de suas agdes, oferece servigos de
gerenciamento de residuos sélidos, atividades de Educagdao Ambiental no formato de
workshops, palestras e treinamentos, visando conectar as pessoas para as diversas
formas de sensibilizar, minimizar e mitigar quanto aos problemas ambientais existentes
no contexto atual. Atualmente é o responsavel pelo projeto de compostagem comunitaria
"Compostroca" realizado na Fazenda Urbana de Curitiba, espago dedicado para o
desenvolvimento de praticas agricolas e novas tecnologias que tem como base a
Agricultura Urbana e o Ciclo Sustentavel do Alimento.

Curitiba, 20 de agosto de 2024.

Documento assinado digitalmente

\ b VINICIUS BALTAZAR MILANI
g - Data: 20/08/2024 11:27:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
Vinicius Milani
Diretor Comercial
Inova Cities Solugoes Integradas para Cidades
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Adriana Marinato

possui 21 anos de experiéncia como psicéloga organizacional. Ministrando palestras em
diversas instituigdes area empresarial e educacional no estado do Parana e Sao Paulo Tem
mais de 1 década de trabalhos com direcionamento de profissdo a adolescentes e adultos.
Ampla experiéncia em analise de perfil profissional.
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PRISMA

Aplicado no ano letivo de 2013. Fornecido pela empresa APOIO METODOS
Psicologa responsavel
Adriana Marinato de Almeida CRP 08/10168
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Certificado de exceléncia

Programa SER ou NAO SER

Aplicado no ano letivo de 2012. Fornecido pela empresa APOIO METODOS.
Psicologa responsavel
Adriana Marinato de Almeida CRP 08/10168

/ / \
ir, CQJWS de Souza
Dpetora g#&'8630,645-2
ATQ M’Qj\bﬁfﬂ'fﬂ”f- 10

Irma Celi Gongalves
Diretora do Colégio Carlos Démia
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Depoimentos

* Excelente, de facil compreensdo. Dinamica. A
Apoio Métodos demonstrou com praticas e

exemplos reais, situagdes e quesitos a serem
observados no dia a dia do Golden Inga. Parabéns.”

Escrito por Sueli - Gestora
Hotel Golden Inga de Maringa em 25/07/2017

0015 0




126 CERTIFICADO

Adriana Marinato

Palestrar na SIPAT com o tema Inteligéncia emocional e seu
reflexo no comportamento, com duracao de 1 hora no dia
12/06/2024.

¢

@9, sipar
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Adriana Marinato de Almeida CRP 08/10168
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Alessandra de Fatima Rosa Milani

graduada em Pedagogia e Psicologia, pds graduada em psicopedagogia, educagdo infantil
e educagio especial . Possui 25 anos de experiéncia na area psicoeducacional. Ampla
experiéncia em docéncia, coordenagio ¢ dire¢do pedagogica. Experiéncia em assessoria
Psicopedagogica. Psicologa de criangas e adolescentes.







todo o territorio nacional e tem Feé

Documento de Identidade em
o Ry Lei n°6.206 de 07/05/1975 e

Publica. conforme Lei n° 5766 de 20/12/1971,

Decreto 79.822 de 17/06/1977.
DOADOR DE ORGAOS E TECIDOS: Nao iINEA: AB FATOR RH: +
NATURALIDADE SANTA FE DO SUL -SP

FILIACAO
APARECIDA MININEL ROSA
ARMANDO DO CARMO ROSA

OBSERVACAO

LOCAL DE EXPEDICAO / DATA: Curitiba 10/04/2024

%@v\dmw P el e
GRIZIELE MARTINS FEITOSA

ALESSANDRA DE FATIMA ROSA MILANI

PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL




M UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N.* 77.583 DE 11/05/78, PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO DE 12/05/78
' MARINGA - PARANA

CERTIFICADO

CERTIFICAMOS que Alessandra de Fatima Rosa concluiu o curso de Pos-
Graduagdo em Educagédo Especial - Area de Concentragéo: Deficiéncia Auditiva, em
nivel de Especializagdo, com 372 horas-aula, aprovado pelo Conselho de Ensino,
~ Pesquisa e Extensdo, através da Resolugdo N° 088/97, de 01/10/1997, e promovido por
esta Universidade no periodo de 28 de Novembro de 1997 a 17 de Maio de 2000.

Diretoria de Assuntos Académicos, 02 de Marco de 2001.
@A&@&ac&;ﬂ

Prof.* Ms. Etelvina Barreto Rodrigues Cochia
Diretora de Assuntos Académicos
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Hniuversidade i’:’ztahual oe Maringd

RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N.° 77.583 DE 11/056/76, PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO DE 12/05/76

@ertificado

Certificamos que Alesgandra de Fitima Rosa concluiv o cwso de Pos-
Graduagio em Educagio Infantil, em nivel de Especializacio, com I60 horas-auls,
aprovade pela Cmara do Bepartamento de Teoria ¢ Pratica da Educario, através da Resolugio
N° 013 /99, de 12/11/1998, lmmmmmwmh 10 de margo de
Zﬂﬂﬂaﬂﬁhmhmz* |

Biretoria hzhmuhu Acabémicos, 014 de margo de 2004,

2 \Mﬁ\ _/\
Prof.* Mis. m Tampellin Ferreira Negrio Prof. Br. Luiz Garlos Corréa
; Coordenador Biretor de Assuntos Académicos
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UNIVERSIDADE PARANAEN SE - UVIPAR

1580, DE 0f
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J RECONHECIDA PELA PORTARIA - MEC N
MANTENEDORA : ASSOCIACAO PARANAENSE DE ENSI
CERTIFICADO
A h . 2 4 4
confere o presente Certificado a

a.tu;ua, Koosa,

UNIPAR
it A UNIVERSIDADE PARANAENSE - UN.

UNIVERSIDADE PARANAENSI
"%(’,&samdm de
Pela conclusio do CURSO DE POS-GRADUACAO "LATO SENSU", A NIVEL DE ESPECIALIZACAO EM

PSICOPEDAGOGIA, realizado no periodo de 24 de agosto de 1996 a 21 de junho de 1997, de acordo com o convénio
Cientifica celebrado com a FACULDADE DE ADMINISTRACAO E

de Cooperagao Educacional e Técnico
FAIMAR - mantida pelo CESUMAR - Centro de Ensino Superior de Maringa, em

INFORMATICA DE MARINGA -

conformidade com a Resolugdo n.° 12/83, de 16/10/83, do C.EE
Umuarama, 31 de Julho de 1997.
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UNIVERSIDADE ESﬁ]jUAL DE MAHINGK

RECONHECIDA PELO DECRETO mmu. N.* 77.583, DE 11/06/1976, PUBLICADO NO oﬂm OFICIAL DA UNIAO DE 12/06/1976
MARINGA — PARANA

O Reitor da Universidade Estadual de Maringd, no uso de suas atnbmoou ) tondo em vista a conclusio do curso de

GRADUAQAO EM PEDAGOGIA
no ano letive de 19%. confere o titulo de

Licenciado em Pedggogla

ﬂlessandra de &dhma osa

— basileira, natural dé/Estado de Séo- ulo.

naeo{dano dia22do”0601972 por

da ‘carteira de iden ne 945468-? -
e considerando o reconhecimento do cufso pelo Decreto ral n.° 78524, de 30 de setembro de 1976, publicado no
- Didrio Oficial da Unido de 01 de outubro de 1976, e ¢ termo de colacdo de grau lavrado no dia 02 de margo de
- 1996, outorga o presente diploma, a fim d. quo possa gozar de todom oa “direitos e prerrogativas legals.

Maringd, 02 de marco de 1996.
Qé'du ol

Etelvina Barreto Rodrlguos Cochia

Diretora de Assuntos Acl;gmlcos

Alessandra de Féatima Rosa
Diplomada
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Alex Sandro de Souza

Tecndlogo em Construgdo Civil e Engenheiro Civil. Experiéncia em execugdo de obra,
organizagdo e gestdo de obra, fiscalizagdo de obras, orcamento de obras, cotagdes para
or¢amentos, claboragdo de projetos ¢ memoriais de prevengdo contra incéndio,
elaboragio de projetos arquitetonicos.



LACnNPq

Cawista Naconal de Deuanahumesty
Qertites ¢ Tromliges

@ curricule Lattes & aia iz

Alex Sandro de Souza

=

Enderegn para acessar este CV: https:/ /lattes.cnpq.br/7779338363438898

Uttima atualizacdo do curriculo em 25/05/2024

Resumo informado pelo autor

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Paranaense (2019) e graduacdo em Técnologia em Construcdo Civil pela Universidade Estadual de Maringa

(2010). Atualmente € dirctor de planejamento - Municipio de Guaira,
(Texto gerado automaticamente pelo Sistema Lattes)

Nome civil

Nome

Ale> Sandro de Souza

Dados pessoais

Nascimento

CPF

27/04/1982 - Ipora/PR - Brasil

009.323.019-24

Formagao académica/titulagéo

2024

2015 - 2019

2007 - 2010

Espocializacao em Licitagoes e Cantratos.
Instituto Civitas - Cidadania e Politicas Publicas, CIVITAS, Teresina, Brasil

Gracuacdo em Engenhana Civil.

Univarsidade Paranaense, UNIPAR, Umuarama. Brasil

Titulo: Projeto de Prevengao Contra incéndio e Panico do Terminal Rodowvidrio da Cidade de Guaira-PR
Onenlador: Jorgelino Pedro de Santana Junior

Gracuagao em Técnologia em Construgdo Civil
Universidade Estadual de Maringa, UEM, Maringa, Brasil

Formagao complementar

2021 - 2021

2020 - 2020

2020 - 2020

2012 - 2012

2008 - 2008

2008 - 2008

2006 - 2006

2005 - 2005

Cursa de curta duragdo em Curse Marketing p/ Engenharia e Agronomia. (Carga horaria: 20h).
MN Tecnaologia e Treinamento Lida., MN, Flonanopolis, Brasil

Cursa de curta duragdo em Cursa COnline Software Eberick 2020. (Carga horaria: 30h)
MN Tecnologia e Treinamento Ltda., MN, Florianopolis, Brasil

Cursa de curla duragao em Curso Online Software QiElétrico 2020, (Carga horana: 30h),
MN Tecnologia e Treinamento Ltda., MN, Flerianopolis, Brasil

Curso de curta duragdo em Treinameto e Trabalho em Altura - NR 35, (Carga horaria: 8h)
Sindicato da Industria da Construgéo Civil do Norte do Parana, SINDUSCON-PARANA, Londrina, Brasil

Curso de curta duragdo em Auta cad 2007, (Carga horaria; 40h)
Centro de Educagao Profissional, IPED, Brasil

Curso de curta duragdo em Higiene & Seguranga do Trabalho Aplicada & Construgao Civil, (Carga hordna
30h).
Centro de Educagao Profissional, IPED, Brasil

Cursc de curta duragaoc em Boas Praticas de Fabricagéo. (Carga horaria: 4h)
C. Va'e - Cooperativa Agroindustrial - Matriz, C.VALE, Palotina, Brasil

Cursc de turta duragao em HACCP. (Carga horaria: 8h)
C. Vale - Cooperativa Agroindustrial - Matriz, C.VALE, Palotina, Brasil

Atuacao profissional

1. Municipio de Gdiaira - PMG

Vinculo
institucional

2021 - Atual

2020 - 2020

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Diretor de Planejamento . Carga horéana: 40,
Regime: Dedicagao exclusiva

Outras informagoes:

Dirstor de Planejamenta, atuando com projetos de prevengdo contra incéndios, projetos arquitetdnicos,
orgamentos de obras, fiscalizagdo de obras publicas com recursos de convénios federais e estaduais e
obras zom recursos proprios. Elaboragao de orgamentos de obras com cronograma fisico financeiro

Vincula: Servidor publico , Enquadramento funcional: Direlor de Planejamento , Carga horana: 40,
Regime: Dedicagao exclusiva

Outras informages:

Diretor de Planejamento, atuando com projetos de prevengao contra incéndios, projetos arquitetdnicos.
orpameentos de obras, fiscallzagho de obras publicas com recursos de convénios federais e estaduais e
obras com recursos proprios. Elaboragao de orgamentos de obras com cronograma fisico financsiro

2. Fenicia Construgbes Civis LTDA - FENICIA

Vinculo
institucional

2011 - 2020

vinaule: Calatista , Enguadramento funcionat Técnologa Em Construcito Civil, Carga horana: 44,
Regimo: Integral .

Outras infanmagies

Aluaca) na exacutho de obras, coONSIGAD de residéncias e edificios varticals, slaboraglio de
orgamanton, colagdes, compras da materiais, conlrole de materiais de acabamentas, atendimento a
cliontes, compatibilizagia de projetos




Cutras informagdes

Desem clvia a atividade de corte & dobra de ago para elementos estrulurais das edificagdes tipo, estacas
de fundagao, blocos de fundagdo, vigas (baldrames, vigas tipos, vigas de travamento), pilares, vigotas
pré-moidadas

3.C. vale - Cooperq'wa Agroindustrial - Matriz - C.VALE

Vinculo
institucional
2005 - 2006 Vinculo: Celelista . Enquadramento funcional: Operado de Produgdo , Carga horaria: 44. Regime. Integral ﬂ s /’ /’ ;
Outras infarmagoes:

Desenvolvia a atividade de operador da equipe de desossa de peilo de frango, responsavel por organ:zar
setor de trabalho. organizagdo dos funcionarios nos seus postos de trabalho, controle da qualidade do .
produtos fabricados

2004 - 2005 Vinculo: Celetista, Enquadramento funcional: Lider de equipe , Carga hordria: 44, Regime: Integral
Qutras informagoes:
Desenvolvia a atividade de lider de equipe, responsavel por organizar setor de trabalho, organizagdo dos
funcioniarios nos seus postos de trabalho, controle da qualidade do produtos fabticados e responsével
pela equipe de refile de peito de frango.

2001 - 2002 Vinculn: Celetista , Enquadramento funcional: Auxilar de producio , Carga horaria; 44, Regime: Integral
Qutras informagoes:
Desenvelvia a atrvidade de desossa e refile de filé de peito de frango, pesagem de produlos.

4. Queeper RH - Positivo S/A - QUEEPER

Vinculo
institucional

2006 - 2006 Vincula: Celetista , Enquadramento funcional: Auxilar de produgao de materiais gralicos , Carga horéria
44, Regime: Integral
Outras informagdes:
Desenvolvia a atividade de auxiliar na produgso de livros didaticos, alimentar as impressoras com
malérias para impressio, empacotar e verificar a qualidade das impressoes

5. Baterax ustrig e Comercio de Acumuladores Ltda. - Baterax
. Vinculo
institucional

2007 - 2008 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Estoquista , Carga horana: 44. Regime: Integral
Qutras informagdes
Desenvolvia a atividade de auxiliar na produgdo de acumuladores elétricos (batenas). Envelopamento das
placas de chumbo, montagem das placas de chumbo, selagem das caixas, lestes das caixas das baterias
e ajudava na organizagdo do selor de trabalho

Pagina gerada pelo sistema Curriculo Lattes em 25/05/2024 as 12:49:17.



RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N.° 77.583, DE 11/05/76, PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA UNIAOC DE 12/05/76
MARINGA - PARANA

® Kceitor da Hoiversidade Estadual de Maringd,
no uso de suas atribuicdes © tendo o vista a conclusdio do Curso de Tecnologia £m Construcio Civil
un ano letivn de 2010, confere o titulo de

Jectialogo em CQonstruciio iuil
Alex Sandro de Doz

brasileiro, natural do Estado do Paran, nascido no dia 27 de abril de 1982
R.G. n.? 8.313.966-8 - PR

e considerando o termo de Colagio de Grau [aurado no Ddia 15 de janeiro de 2011, outorga o
presente diploma, a fim de que possa gozar de todos s direitos e prerrogativas legais.

-~
/’T Auringd , 15 de janeiro de 2011, (

lﬁntnerﬁthahe Eatadual 0 Maringd
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1 perio Broaris Alex Sandru de Buga
Coordenabor do Curso Diplomado
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Curso de Graduagio em TECNOLOGIA EM CONSTRUCAO
CIVIL, reconhecido pelo Decreto Estadual n®  1.523,

27/09/2007. publicado no D.O.E de 27/09/2007.

de

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

REITORIA - PRO-REITORIA DE ENSINO
Diretoria de Assuntos Académicos
Divisdo de Registro de Diplomas

APOSTILA
O portador do presente diploma concluiu o Curso de

Graduagdo em Tecnologia em Construgdo Civil, Modalidadg

Edificios. ministrado no Campus Regional de Umuarama -
PR, pela Universidade Estadual de Maringd, com sede em
Maringa, Estado do Parana.

Maringd , 26 de janeiro de 2011.

Porana n® 1338-GRE/UEM. de 03/1172006.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
REITORIA - PRO-REITORIA DE ENSINO
Diretoria de Assuntos Académicos
Divisio de Registro de Diplomas

DIPLOMA REGISTRADO sob

N° 0099/2011 Livro: RG-123
Fls: 117 Processo: 0104/2011

de acordo com o disposto no artigo 48, §1°, da
Lei n® 9.394, de 20/12/1996.
Apostila(s) anotada(s), nesta data, no
termo de registro.

Maringa , 26 de janeiro de 2011.

WAL

Voo n e e
e Ronc anassin
Chefe’da Divis3o de Registro de Diplomas

Por delegagdo de competéncia, de acordo com a
Portana n® 1338-GREAUEM, de 03/1172006.

49723
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UNIVERSIDADE PARANAENSE N
=N
O REITOR da UNIVERSIDADE PARANAENSE, no uso de suas atribuigoes e —-;,\

tendo em vista a Conclusdo do Curso de ENGENHARIA CIVIL, na data de 14 de dezembro de =
2019, e a Colacao de Grau na data de 06 de fevereiro de 2020, confere o titulo de ENGENHEIRO @ =——:
CIVIL : i

ALEX SANDRO DE SOUZA,

nacionalidade Brasileira, natural do Estado do PARANA, nascido em 27 de abril de 1982, ; \
= "ﬁ‘i portador da Cédula de Identidade - RG n.? 83139668 SSP-PR, e outorga-lhe o presente Diploma | /: = |

i) )
\ h[||‘!| a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. ‘
V Umuarama - Parana, 07 de fevereiro de 2020.
\ Clie Sﬂf‘(ﬂ) A
h’. 7 ', \Q UQQ
N =i ALEX SANDRO DE SOUZA C*T“-
b 1\\ Diplomado
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UNIVERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR
Mantenedora; ASSOCIACAD PARANAENSE DE ENSINO E CULTURA - APEC,
CNTJ n.* 75.517.1510001-10
Credenclamento: Portarda MEC. n.® 1.580, de 09/11/199),
publicada no DO de 10/11/1993.

ENGENHARIA CIVIL
Reconhecimento: Portaria Ministerial n.® 23, de 21/12/2017 - Publicada no
D.0.U. de 22122017, nos termos do art. 101.

UNIVERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR
UMUARAMA - PARANA

; DEPARTAMENTO ESPECIAL DE REGISTRO DE
UNIPAR DIPLOMAS

Diploma Registrado sob n.%: 64124

Processo n.2: 66746

Por delegacao de competéncla do Ministério da Educagdo, nos termos
da Lei n.? 5.394, de 20 de dezembro de 1.996, e do Decreto n.? 9.235,
de 15 de dezembro de 2.017.

Umuarama - Parana, 04 de marco de 2020

Cleonice Aparecida Ratti
Chele do DERD.

Por delegacio de competéncia, de acordo com o
Ato Executivo da Reitoria da UNIPAR de 24/10/2019.

UNIVERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR

Registradosobon® (OO aspiginasn® Q03 do
livro de Registro n.® Ol desta Universidade.

Digitalizado com CamScanner
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Carolina Neiverth Rosas

bacharel em Direito, MBA em Gestio Ambiental, Pos Graduada em ESG e
Sustentabilidade Corporativa pela Fundagdo Getualio Vargas — FGV, Aluna especial no
Programa de Pos Graduagido em Engenharia Florestal, Gestora de projetos com destaque
para gestora de residuos soélidos, melhoramento de processos de compostagem,
elaboragiio e acompanhamento de Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos, Projeto
de compostagem comunitaria “Compos Troca” junto a Secretaria de Seguran¢a Alimentar
e Nutricional de Curitiba e Agéncia Curitiba de www.inovacities.com.br
Desenvolvimento, Co-autora do projeto “Smart Neighborhoods/Vizinhangas Inteligente,
vencedor do “Climate Smart Cities Challenge 2022 promovido pela ONU-Habitat e
Viable Cities, que busca solugdes avangadas para criagdo de areas com zero emissdo de
Carbono na cidade de Curitiba, Professora Universitaria, Gestora Ambiental e socia da
Welt Consultoria e Assessoria Ambiental
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

CERTIFICADO DE ESPECIALIZAGAO

O Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao da Universidade Federal do Parana, no uso das suas atribuigdes, tendo em vista a
competéncia que lhe foi delegada pela Portaria n22910, de 20 de dezembro de 2016, confere a

CAROLINA NEIVERTH ROSAS

Nascido (a) em 23 de junho de 1990, em Imbituva - Parand, o Certificado de Conclusdo do Curso de MBA EM GESTAO AMBIENTAL
realizado no periodo de abril de 2015 a jurnho de 2016, com uma carga horaria de 387 horas, autorizado pelo Parecer n? 436/12 do
CEPE/UFPR nos termos da Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996 e da resolugdo 01/07-CNE/CES, de 08 de junho de 2007.

Este Certificado esta registrado na folha n2 12480 sob n2 44558 do livro 50.

Curitiba, 20 de abril de 2018

..'/ §
R b

Prof. Dr. Francisco de Assis Mendonga %
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo >
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Haruldade Whurarional de @?
Fonts Grossa - Unidio unopar

@redeuciada pels Portaria Mivisterial w® 1.584 de 18/07/2001, publicada no B.O.F. de 23/07/2001.

2, Ak

A Biretora Geral da Faculdade Bdurarional de Ponta Grossa-Hnido, no uso de suas atribuigies
¢ fendo em wista 2 concluséio do Qurso de Bireifn,
e 23 de Bezembro de 2014 ¢ Qolagio de Gran em 22 de Juneiro de 2015, confere o grau de

Bacharela a |
(aroling Neiverth Rosas Bt

brasileira, natural do Estado do Parana, nascida a 23 de Junho de 1990, %’
RG 8.690.042-4 - PR

¢ ontorga-lhe o presente Biploma, a fim de gue possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Ponta Grossa - PR, 05 de Maio de 2015

@ibeTe Regina Piareshi )
Secretiria da SICP

K6 9.524.611 7 - PR Biplomada




Curso de Direito - Bacharelado

Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 1.754 de 11/12/2009,
publicada no Diario Oficial da Unido de 14/12/2009.

Registro efetuado nos termos da Portaria Normativa Ministeriai n® 40,
publicada no DOU em 13 de dezembro de 2007, alterada pela Portaria
Normativa n° 23, publicada no DOU de 29 de dezembro de 2010.

UNIC - UNIVERSIDADE DE CUIABA
SETOR DE REGISTRO DE DIPLOMAS

Diploma registrado sob n® SRD-25084 Processo n® 25084/1774/2015,
nos termos do Artigo 48 da Lei 9394/96 de 20/12/1996.

Resolugio CES/CNE N°. 12 de 13/12/2007, publicada no D.O.U. em
14/12/2007.
Cuiaba - MT, 06/05/2015

cad
)\z

Fabia Cristina Pianovski de Assumgio
Setor de Registro de Diplomas
Portaria n® 013/2015 de 07/04/2015 - Reitoria/UNIC

- Facuidade Educacional de Ponta Grossa
Anotado a folha 41V sobne 40

do livro n® 00 de registro de dipiomas.
Ponta Grossa, _14 /.03 /2015,

223"
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Felipe Henrique Lopes

Arquiteto e Urbanista (CAU A123618-0), responsdvel técnico pela Construtora e
Imobilidaria Empreendimentos Imobiliarios 4001 (CNPJ 03.279.846/0001-09).
Especialista em projetos arquitetonicos, ilustragdes 3D, regularizagdes, reformas,
regularizagdes fundiarias (desmembramentos, unificagdes e usucapido de lotes) e outros.
Membro ativo do PRODESG (Programa de Desenvolvimento de Guaira) e membro eleito
do CONCIGUA (Concelho Municipal da Cidade de Guaira).



Felipe Henrique Lopes

Arquiteto & Urbanista

042

 Dados pessoais

Nome

' Felipe Henrique Lopes
1‘

' Data de nascimento

| 05/07/1991

elefone
+55 (44) 9 9868 0779
+55 (44) 3642 4001

Enderego (cornercial)

Av. Coronel Otavio Tosta,
290, Centro (segundo andar)
Guaira/PR

85980-000

| e-mail
‘ felipelopesarquitetura@
outlook.com

tarteira de motorista
AB

Estado civil
' Casado

Instagram
@felipelopesarquiteto

Facebook
/felipelopesarquiteto

YouTube
@felipelopes8045

| Experlenaa

' AutoCAD —— . P08e®
SketchUp — 9 000@® |
Lumion——— 90000
Microsoft Excel - 9000 )
Micrqspft Word ———— 500D

Formacdo

Graduacdao em Arquitéiurar e Ufbanismo |
UNIPAR - Universidade Paranaense
Umuarama/PR (2011 - 2015)

Arquiteto responsavel tecmco

e Arquiteto no municipio de Guaira/PR:

responsavel técnico da Construtora e

Imobiliaria 4001 (2016 -);

Elaboracdo de projetos arquiteténicos;

Regularizagdes;

Ampliacdes;

Reformas;

Regularizagdes fundiarias;

Regularizagdes documentais;

Administragdes de obras;

Elaboragao de ilustragdes 3D;

Renderizacdes fotorrealistas; |

Membro  atuante do  CONCIGUA

(Conselho Municipal da Cidade de

Guaira);

e Membro atuante do PRODESG (Programa |
de Desenvolwmento de Guaira). %

Competenuas




Reconhecida pela Portaria MEC N.° 1580, de 09/11/93, Publicada no D.O.U. de wnni’
Estado do Parana

O Reitor da Universidade Paranaense, no uso de suas atribui¢des e tendo em vista
Grau do Curso de ARQUITETURA E URBANISMO, em 14 de janeiro de 2016, confere ¢

BACHAREL em ARQUITETURA E URBANISMO
a

FELIPE HENRIQUE LOPES,

brasileiro, natural do Estado do Parani, nascido a 05 de julho de 1
RG n.° 8.761.092-6 PR, e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de '

os direitos e prerrogativas legais.

Umuarama, 15 de janeiro de 2016.




h'-fi , Departamento Especial de Registro de Diplomas

049254
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Daniele Fank Candido

Arquiteta e Urbanista, Especialista em sustentabilidade. Mestre em projeto de Arquitetura
Sustentavel pela Universidad Europea del Atlantico — Espanha. Experiéncia com
elaboragdo de projeto arquitetdnico, residencial e institucional, andlise e aprovagdo de
projetos arquitetdnicos e projeto basico de arquitetura (satde), gestdo de cadastro técnico
multifinalitario ¢ de documentagdo imobiliaria. Participagdo em equipe técnica de
diversos projetos municipais, como na revisido de Plano Diretor www.inovacities.com.br
Municipal. Participagdo ativa voluntdria na comunidade através de grupos de servigos.
Autora do livro “Habitagido de Interesse Social Sustentavel”.
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Curriculo Lattes

@ curricule Lattes

Daniele Fank Candido

Endereco para acessar este CV: https:/ /lattes.cnpq.br/5517468999225260

Uitima atualizagdo do curmiculo em 25/05/2024

Resumo informado pelo autor

Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela Faculdade Assis Gurgacz em 2010 e com MBA em Gerenciamento e Execucdo de Obras, Mestre em Projeto de Arquitetura e
Urbanismo e pas graduacda em Sustentabilidade do territdrio urbano. Atualmente participa do quadro de Funcionario Publicos da Prefeitura Municpal de Guaira como
Arquiteta e Urbanista. Arteriormente trabalhou na empresa CADI Consultoria e Assessoria em documentagdo imobilidria. Tem experiéncia na area de Arquitetura e
Urbanismo, com énfase em projeto e documentagdo imobilidria, atuando principalmente nos seguintes areas: Projeto arquiteténico, Percepcdo ambiental, Desenho Urbano,
Urbanismo, Cadastro Técnico Imabilidrio, Documentagdo imobilidria e Execucao e Gerenciamento de obras.
(Texto informado pelo autor)

Nome civil

Nome

Danigle Fank Candido

. Dados pessoais

Nome em
citagdes
bibliograficas
Sexo

Cor ou Raga
Filiagdo
Nascimento

Carteira de
identidade

CPF

Enderego
residencial

Enderego
eletronico

FANK, D.

Feminino

Branca

Eugenio Fank e Cleria Ines Bogomi Fank
24/03/1987 - Foz do Iguacu/PR - Brasil

75184182 ssp - pr - PR - 11/08/2005

045.729.109-52

Rua Comandante Meraes Rego
contro - Guaira

85880000, PR - Brasil

Telefene: 45 32228784

Celular 45 99118286

E-mail para contato . danifank@hotmail.com

Formagdo académica/titulagdo

. 2017 - 2022

2017 - 2022

2019 - 2019

2011 -2013

2005 - 2010

Mestrado Profissional em PROYECTOS DE ARQUITECTURA Y URBANISMO.

Universidad Europea del Atlantico , , Santander , Espanha

Tiulo HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL, Ano de obtengio: 2022

Orienador; MIRTHA SILVANA MARIN GARAT

Palavras-chave; SUSTENTABILIDADE, ARQUITETURA SUSTENTAVEL , HABITAGAO DE INTERESSE
S0CIAL

Areas do conhecimenta: SUSTENTABILIDADE

Mestrado Profissional em PROYECTOS DE ARQUITECTURA Y URBANISMO.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBERO-AMERICANA , UNINI, Arecibo, Porto Rico

Titulo HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL, Anc de obtengdo. 2022

Orien'ador: MIRTHA SILVANA MARIN GARAT

Palav-as-chave SUSTENTABILIDADE ARQUITETURA SUSTENTAVEL , HABITACAO DE INTERESSE
S0CIAL

Areas do conhecimento: SUSTENTABILIDADE

Especializacio em MBA em Sustentabilidade dos Temitonos Urbanos.
Faculdade Unido das Américas. UNIAMERICA, Foz Do lguacu, Brasil

Tituio Mobilidade urbanra sustentdvel: Discusséo sobre a cidade de Guaira-PR
Orieniador: Silvia Sania da Silva

Especializacdo em MBA em gerenciamento e execucéo de obras.
Centry Universitario Assis Gurgacz. FAG, Cascavel, Brasil
Titulo Pracessos Construlivos que agilizam a construgdo civil

Graduagdo em arquitetura e urbanismo.

Centro Universitario Assis Gurgacz, FAG, Cascavel, Brasil
Titulo Espago Ludico. Biblioteca na Arvore

Orientador. Hitomi Mukai

Formagao complementar

2023 - 2023

2023 - 2023

2023 -2023

2023 - 2023

FORMAGAO EM LIDERENCA. . (Carga horaria 10h)
CONQUER BUSINESS SCHOOL. CONQUER. Brasil

DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES NOS PROGRAMAS SKETCHUP/ PHOTOSHOP. . (Carga
horara: 15h)
LEV CONCEITO, LEV CONCEITO, Brasil

OFICINA - CONTROLES FINANCEIROS PARA RESULTADOS.  {Carga hordria 4h)
SEBRAL, SEBRAE. walpora, Drasi

CIUDADES ¥ EL CAMBIO CLIMATICO . (Carga hordria. h)

https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata

1/6



25/05/2024, 11:15

2023 -2023

2023 - 2023
2022 - 2022

2021 - 2021

2020 - 2020

2018 - 2018

2017 - 2018

2018 - 2018
2016 - 2016

2015 - 2015

2014 - 2014
2010 - 2010
. 2010 - 2010
2008 - 2008
2008 - 2008
2007 - 2007
2005 - 2005

2005 - 2005

Curriculo Lattes 1238
ONU HABITAT, ONU, Estados Unidos P )

PROOJUTIVIDADE INTELIGENTE. . (Carga horaria: 10h). d
CONQUER BUSINESS SCHOOL, CONQUER, Brasil

AGENTES DA CIDADANIA. . (Carga horaria; 8h
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBL ICO DO ESTADO DO PARANA. ESCOLA SUPERIOR,
Brasi

PROFISSIONAL ADAPTAVEL: INTELIGENCIA EMOCIONAL, FINANGAS PESSOAIS E LIDERAN.
(Carga horéria: 3h).
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. PUCRS, Porto Alegre. Brasil

Cursa de curta duragio em Introducao a Eficiéncia Energética em Habitacao de Interesse Social (Carga
horana: 18h).

CAPACIDADES, CAPACIDADES, Brasil

Palavras-chave: SUSTENTABILIDADE, EFICIENCIA ENERGERTICA . HABITAGAO DE INTERESSE
SOCIAL, ARQUITETURA SUSTENTAVEL

Cursao de curta duracdo em Treinamento de Gestdo Energética. (Carga horaria: 12!‘\}
Agéncia de Cooperacdo Alema para o Desenvolvimento Sustentavel, GIZ, Aleman!
Palavras-chave: SUSTENTABILIDADE, ENERGIAS RENOVAVEIS, EPJCENCJA ENERGETI(’A

Portugués com entase no acordo ortografico. . (Carga horana: 20h).
Instituto de Tecnologia do Parana, TECPAR, Curitiba, Brasil

Extersdo universitiria em SUSTENTABILIDADE DO TERRITORIO URBANO DO OESTE DO PARANA
(Carga horaria: 492h).

UNIVERSIDADE LIVRE DO MEIO AMBIENTE, UNILIVRE, Brasil

Palavras-chave: SUSTENTABILIDADE. PLANEJAMENTO URBANO, TERRITORIO URBANC

Elabcragao de relatbrios e Pareceres. . (Carga horaria: 20h)
Instituto de Tecnologia do Parana, TECPAR, Cuntiba, Brasil

Compras Governamentais - Fornecedor. . (Carga hordria: 15h).
SEBFAE, SEBRAE, Ivaipora, Brasil

Curso de curta duracao em Elica e Servigo Publico. (Carga horana. 20h).
Escola Nacional de Administracic Publica, ENAP, Brasilia, Brasil
Palavras-chave étice

Curso de curta duragao em Auxiliar Administrativo - Pronatec. (Carga horaria: 160n)
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte, SENAT. Curitiba, Brasil

Extensdo universitaria em Comunicagio Visual, (Carga horéria: 2h)
Centra Universitario Assis Gurgacz, FAG, Cascavel, Brasi

Extensio universitania em Arq. Brasileira em MG O Colonia @ o Morderno. (Carga horaria: 180h)
Centrs Universitario Assis Gurgacz, FAG, Cascavol, Brasi

Extensfio universitana em Teste Simulado no CAU FAG do ENADE de Arg e Urb. (Carga horaria: 4h)
Centra Universitario Assis Gurgacz, FAG, Cascavel, Brasil

Extensdo universitana em Plano Habilacional Municipal de Cascavel. (Carga horaria: 10h)
Centrs Universitario Assis Gurgacz, FAG, Cascavel, Brasil

Extenséo universitana em Decoracfo da casa popular, (Carga hararia: 2h).
Centrs Universitano Assis Gurgacz, FAG. Cascavel, Brasil

Extensdo universitana em Arquitetura e Psicologia. (Carga horana. 4h).
Centrs Universitano Assis Gurgacz, FAG, Cascavel, Brasil

E A0 L em Expressdo Grafica. (Carga hordria; 4h)
Centra Universitdrio Assis Gurgacz, FAG, Cascavel, Brasi

Atuacgdo profissional

efeitura Mi

Vinculo
institucional

2013 - Atual

Vinculo
institucional

2013 - 2013
2010 - 2013

Vinculo
institucional

2007 - 2007

Projetos

Projetos de
pesquisa

2010 - 2010

2010 - 2010

2010 - 2010

Vincu'o. Servidor piblico , Enquadramento funcional Arquiteta e Urbanista , Carga horaria: 40, Regime
Integral

Enquadramento funcional: Arquiteta e Urbanista , Carga hordria. 40, Regime: Integral

Vincuo: funcionaria , Enquadramento funcional: Arquitela e Urbanista , Carga horaria: 46, Regime:
Dedicacio exclusiva

Vinculo: Estags Enqu o funcional giaria . Carga horaria. 40, Regime: Dedicagao
exclusiva

Projeto de Pesquisa: Hotel de Turismo Rural

Dequw Peawlsa pars trabaltho de conclusfio de curso

. Projetos de pesquisa

Alunos unva!vldos Graduat;éu {2).

Intagrantes: Daniale Fank Candido. Hitom: Mukai; Ukana Rech (Responsavel)

Projetn de Pesquisa: CENTRO LUDICO: BIBLIOTECA INFANTIL

Descrigdéo’ Peaquisa para trabalho de concluséo de curso
Situagho: Concluido Natureze: Projetos de pesquisa
Integruntes: Danisls Fank Candido (Rosponsavel); | Hitom| Mukai

Projeto da Pesq) L e mdls Clar

https://wwws.cnpq.br/cviattesweb/pkg_impcv.trata
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2010 - 2010
2010 - 2010

2010 - 2010

2010 - 2010

2010 - 2010

Projeto de
extensio

. 2010 - 2010

2010 - 2010

Curriculo Lattes | cla‘
Descrigao. Pesquisa para trabalho de concius3o de curso 6)
Situazfo; Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvides: Graduagho (2),
Integrantes: Danlale Fank Candido, Hitomi Mukai, Joanny Farreira Cantéo (Responsaval)

Projeto de Pesquisa: PERCEPCAO AMBIENTAL EM EDIFICIOS PUBLICOS - PREDIO PARA VARAS DA
JUSTIGA DO TRABALHO EM CASCAVEL

Descigdo. Pesquisa para trabaiho de conclusdo de curso
Situacao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa
Integrantes: Daniele Fank Candido; Hitomi Mukai, Carla Apel (Responsavel)

Proje'o de Pesquisa: Igreja Caltdlica

Descricao: Pesquisa para trabalho de conclusdo de curso

Situaido: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Aluncs envolvidos: Graduacdo (2),

Integrantes: Daniele Fank Candido; Hitomi Mukai, Catelem Silva (Responsavel)

Argui'etura Brasileira ern Minas Gerais:O Colonial e o Modema

Descrigao: Acompanhados pelos professores Fulvio Feiber (Arquitetura Brasileira) e Silmara Dias Faiber
{Técnicas Retrospoctivas) os alunos de diversos periodos do curso puderam conhecar obras de
expressdo do periodo Barroco e Modemo brasileros, O roteiro de visita passou pelas cidades de Sao
Jodo Del Rei, Tiradentes, Mariana, Ouro Preto, Congonhas @ Belo Horizonte

Situacao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Integrantes: Daniele Fank Candico; Simara Dias Feiber; Fulvio Natercio Feiber {Responsdvel)

Planejamento Regional - Produgdes académicas 2010

Descrico. Projeto de pesquisa desenvolvido no Grupo de Pesquisa Métodos e Técnicas do planejamento
Urbaro & Regional, na Linha de Pesquisa Planejamenlo Urbano e Regional. do Curso de Arquitetura e
Urbarismo da Faculdade Assis Gurgacz. Carga horana de 50 horas.

Situacao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Integrantes: Daniele Fank Candido; Solange irene Smolarek Dias (Responsavel)

Pesquisa para trabalho de conclusdo de curso de arguitetura e urbanismo 2010

Situacao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa
Integrantes: Danele Fank Candido, Solange Irene Smolarek Dias (Responsavel)

LABPRO. Praca da Poldnia

Descrigho: Desenvolvimento de projeto de uma praca publica com o tema o pais Poldnia, Carga horéna
30 hoas.

1 : Concluid Projeto de extensdo
Integrantes: Danlele Fank Candido; Hitomi Mukai (Responsavel)

LABPRO aos moldes do "Lar doce Lar". um projelo de responsabilidade social

Descrigao: Carga horaria 12 horas.
Situac&o: Concluido Natureza. Projeto de extensao
Integrantes: Daniele Fank Candido, Hitomi Mukal (Responsével)

Areas de atuagdo

4.

Idiomas
inglés
Espanhol

Francés

Projeto de Arquitetura & Urbanismo
Plane amento @ Projeto do Espago Urbano

Docurnentago imobiliaria

Compreende Bem . Fala Bem . Escreve Razoaveimente , Lé Bem
Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lé Bam

Compreende Razoavelmente . Fala Pouco , Escreve Pouca | L& Razoaveimente

Prémios e titulos

2012
2012

Producdo

Honra ao Mérito, Rotaract Club de Cascavel Primavera

2° ugar Concurso Distrital de Oraténa, Rotaract Club, Distrito 4640

Producio bibtiogrifica

Livros publicadcs

1.

Y FANK, D.

HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL. SAO PAULO: DIALETICA, 2023, v.1. p.100.
Palavias-chave. ARQUITETURA SUSTENTAVEL . HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL, EFICIENCIA
ENERGERTICA

Areas do conhecimento. SUSTENTABILIDADE Pianejamento e Projefos da Edificacio Projeto de
Anquitatura e Urbanismo

Referéncias adicionais. Brasil/Bretdo. Meio de divulgagdo: Varios, ISBN. 9786525280805

Apresentacao de trabalho e palestra

: P

Y
Wf FANK, D.. MUKAL H

Espago Ludico: Biblioteca na Arvore. 2010. (Congresso. Apresentacéo de Trabalho)
Palavias-chave. Biblioteca, Percepgéo ambiental

Referéncias adicionais. Brasi/Portugués. Meio de divulgagao. Outro; Local. FAG: Cidade: Cascavel,
Eventu: VIl ECCI - Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional. Inst promotoraffinanciadora: FAG

FANK, D,; MUKAI H

TCC - Correlatos. 2010 (Comunicagdo Aprasentacho de Trabalho)

Palavras-chave: Bibliolece, Percapgdo ambiente!

Referdncias adicionais: Brasi/Portuguds, Maeio do diviigagdo. Impresso, Cidade. Cascavel: Eventa. VIl

https://iwwws.cnpg.br/cviattesweb/pkg_impcv.trata
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Curriculo Lattes

ECC! - Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional; Inst.promoloraffinanciadora: Faculdade Assis
Gurgacz

FANK, D.; MUKAI H

TCC - Percepgio ambiental, 2010, (Comunicagso, Apresentacio de Trabalho)

Palavras-chave: Percepgdo ambiental

Referéncias adicionais: Brasi/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso; Cldade. Cascavel; Evento: VHI
ECC! - Encontro Cientifico Cultural Inlerinstitucional, Inst.promotorafinanciadora: Faculdade Assis
Gurgacz

FANK, D.; FEIBER, Silmara Dias

Colégio Jesuita de Paranagua, 2009, (Congresso,Apresentacho de Trabalha)

Releréncias adicionais: Brasil/Partugués. Meio de divuigagdo. Impresso, Local: FAG, Cidade: Cascavel,
Evento: Semana Académica Interinstitucinal do CAU-FAG 20089; Inst promotoraffinanciadora” FAG

-
& FANK, D.: BONGESTABS, M. G. L.

Mesopotamia, 2007. (Semindrio, Apresentacao de Trabalho)

Palavras-chave: Mesopotémia, histéria

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divuigagao: impresso; Local: FAG; Cidade: Cascavel;

Evento: 5° Encantro Cientifico Cultural Interinstitucional FAG e DOM BOSCO; Inst.promotorafinanciadora:

FAG

T FAN

MEXI(‘,O O PODEFI NA CRENGA DE UM POVO, 2007. (Congresso,Apresentacdo de Trabalho)
Referéncias adicionais Brasil/Portugués. Meio de divuigagio: Varnios

carge horéria de 3 horas.; Local' FAG: Cidade: Cascavel. Evenlo: Semana Académica de Arquitetura e
Urbanismo da FAG - 2007, Inst.promotorafinanciadora: FAG

Demais produgoes técnicas

1.

CANDIDO, D. F.. ROVER, L. C.; CAMARGO, A. J.; FANK, D.
GESTAO DE DOCUMENTGAO IMOBILIARIA, 2024, (Outro, Curso de curta duragao ministrada)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 12 horas. Meio de divuigagdo: Meio digital

Livros publicados

1.

Eventos

|,.{ FAN

HAHITACAO DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL. SAO PAULO: DIALETICA, 2023, v.1.
Palavras-chave: ARQUITETURA SUSTENTAVEL , HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL, EFJCIL‘NCIA
ENERGERTICA

Areas do conhecimento; SUSTENTABILIDADE . Planejamento e Projetos da Edificagdo, Projeto de
Arguitetura @ Urbanismo

Reforéncias adicionals; Brasil/Bretdo. Meio de divulgacao: Varios, ISBN: 9786525250805

Participacdo em eventos

2

13.

14.

by R, " 1§ i

Prcfissional Adaptavel: g er f ¢ @ lid 2022 (Outra)

Prefissionais do Futuro - Capacitagio em REVIT, 2020, (Oficina)

| Encontro de Arquitetura e Engenharia para Viglldncia Sanitaria, 2019. (Encontro)
Semindrio de Capacitago Técnica OGU, 2019, (Seminaria)

Tutorial de apoio 4 chamada Publica do PROCEL RELUZ, 20149, (Outra)

WORKSHOP - Anilise e Aprovacao de Projeto Arquiteténico, 2019, (Oficina)

A histéria dos residuos no mundo: recorréncia de uma economia circular, 2018 (Seminario)
O lixo, um bem comum?, 2018, (Semindria)

A grande paisagem liquida. A natureza, a dgua e o territorio: elementos para tornar uma cidade
atrativa, 2017. (Seminario)

TCE/EGP. Pr ¢bes de contas municipais: Probl e Sol , 2015, (Oficina)
Conferéncia Distrital de Rotaract Club Distrito 4640, 2014. (Seminéario)
Assembléia Distrital de Rotaract Club Distrito 4640, 2013. (Serminario)

Conferencia da Paz. 39" Conferencia do Distrito 4640, 2013, (Outra)

A emp! eficaz: estratégl ganizagio e foco em resultado, 2012 (Oficina)
Eticueta Pessoal e profissional, 2012. (Outra)

LED a luz dos novos produtos, 2012. (Oficina)

Vocé é sua principal marca, 2012. (Outra)

XX Conferencia Distrital de Rotaract Distrito 4840. 2012 (Congresso)

Aprosentagho de Postor ( Painel no(a) 8° Encontro Clentifica Cultural Interinstitucional, 2010
(Congresso)

https://wwws.cnpq.br/cviattesweb/pkg_impcv.trata
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20,
21.

22.

25.
26.
27,

28.

30.
n.
32.

33.

36.
3r.
38.
39.
40.
41,
42.

43,

45,
46.
@
48.

49.

51.

52.

59.

Curriculo Lattes

Tee - Correlatos e TCC - Percepgho Ambiental

Aula Inaugural com Jo#o Luiz Felix, 2010. (Encontro)

Aula Magna: Roberto Luiz GandoMi, 2010, (Encontro)

CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo, 2010 (Outra)

Cenografia, Arquitetura da emocgéio, 2010 (Outra)

Aprasentacéo (Outras Formas) no(a)Concurso Charrete CACAU 2010, 2010. (Outra)
Concurso Charrete CACAU 2010

Palastra com Josemar Ganho: Pacto Oeste. 2010. (Encontro)

Palestra com o Arquiteto Mario Costanaro, 2010, (Encontra)

Semana Académica de Arquitetura e Urbanismo 2010, 2010. (Congressa)
Sistema Confea CREA, 2010. (Gutra)

Arquitetura e Relagdes com o entorno, 2009, (Outra)

Aula Magna: Arquitetura Brasileira no inicio do século XIX. 2009. (Outra)
Design e aplicagao de Adesivos, 2009. (Outra)

Detalhamento de méveis, 2009, (Oficina)

Oficina de Projetas, 2009, (Oficina)

Oficina de Sustentailidade, 2009 (Oficina)

Aprosentacio de Poster / Painel no{a) Semana Académica Interinstitucinal do CAU-FAG 2009, 2008
(Corgresso)
Colégio Jesulta de Paranagua

G proj em esquadrias de PVC 2008, (Outra)

Usc e Reuso da Agua em instalagées prediais, 2009. (Outra)

4° Ciclo de Palestras sobre Planej to Urbano e Regi , 2008, (Outra)
5* Jornada de Engenharia e Arquitetura, 2008 (Outra)
A prevengio do crime através do desenho urbano - a seguranga em condominios, 2008 (Outra)

Acessibilidade Universal e Motivacional, 2008. (Outra)

Arquitetura S dvel - i logias e llidade, 2008. (Outra)
Aula Magna: Arquitetura Hospitalar: Experiéncia do arquiteto Jarbas Karman, 2008. (Encontro)

Caminhos de 1! pr is: Hard analégico - di to | micro
controlados, 2008, (Qutra)

Compatibilizagdo de projetos, 2008. (Encontro)

Construgbes sustentaveis, 2008. (Outra)

Leitura critica no asp isticol/arg ural: Washington, Nova York e Chicago. 2008. (Outra)

Reuso da dgua em dominios verticais e h is, 2008. (Outra)

Semindrio de Acessibilidade ¢ Responsabilidade Social, 2008, (Seminario)
Sustentabilidade nos jardins urbanos. 2008. (Outra)
Sustentabilidade urbana, 2008. (Outra)

Apresentacdo de Poster / Painel noa) 5° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional FAG e DOM
BOSCO, 2007. {Seminario)

Mesopotamia.

Arquitetura, O Livro da histéria: Leitura da India e Europa em 2006/07, 2007. (Outra)

Auln Magna: Histéria e Obra do Arquiteto Luiz Alberto Cirico, 2007, (Outra)

Auli Magna: A Arquitetura Brasileira de Oscar Niemoyer. 2007, (Encontro)

Prevengao do crime através da Arquitetura e Urbanismo, 2007 (Outra)

Apresentagio (Outras Formas) no(a)S A de Arqui a e Urbani da FAG, 2007
(Congresso)

México: O Poder na crenga de um povo.

Técnicas de Produgio de delos tridi il i | a repr giio de Arquitetura,

Urbanismo e Paisagismo. 2007. (Oficina
Restauragio em Madeira, 2005, (Outra)

Semana Académica Intagrada dos Cursos de Engenharia e Arquitetura 2005 (Congresso)

https://wwws.cnpqg.br/cviattesweb/pkg_impcv.trata
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Organizagio de evento W € . 45

1. FANK, D.; Rotaract Club Cascavel Primavera
ENDERC - Encontro Desportivo de Rotaracts - Distrito 4640, 2010. (Outro, Organizagdo de evenlo)
Rereréncias adicionais: Brasi/Portugués. Meio de divulgagdo: Outro

2. T FANK, D.
Sernana Académica Interi ional do CAU-FAG 2009, 2009. (Congresso, Organizaco de evento)
Referdncias adicionais. Brasi/Portugués. Meilo de divulgacdo: Varios
Carga hordria 15 horas.

Totais de produgio

Producéo bibliografica

Livros publicados 1
Apresentagdes da trabalhos (Comunicagio) 2
Aprosentagdes de trabalhos (Congressa) 3
Apresentagoes de trabalhos (Seminario) 1
Producdo técnica
Curso de cunta duragéio ministrado (outro) 1
Eventos
f‘amupaco;_-s em r.-ve;l_n.-»-s-(l:m\qrassol CES— 6
Participagies em oventos (seminano) 8
. Participagbes em eventos (oficina) 9
Participagées em evenlos (encontro) 8
Participacdes em eventos (outra) 29
Organizagio de evenlo (congressa) 1
Organizagao de evento (cutro) 1

Pagina gerada pelo sistema Curriculo Lattes em 25/05/2024 as 11:15:03.
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Fernanda Rogéria Bialeski Figueira

arquiteta e urbanista (UNIPAR 2007/2011), pés graduada em gerenciamento de obras e
projetos de edificagdes (UEM 2015/2016). Entre os anos de 2013 ¢ 2016 atuou como
Diretora do Departamento de Obras e Departamento de Planejamento do Municipio e
Guaira/PR. Nos anos de 2016 a 2018 foi docente no curso de Engenharia Civil na
UNIPAR campus Guaira/PR. Atuou em escritorio de arquitetura proprio entre os anos de
2017 e 2023. Atualmente estd como Diretora do Departamento de Urbanismo do
Municipio de Guaira. E membro ativa do PRODESG (Programa de Desenvolvimento
Econdémico de Guaira/PR), Presidente da Associa¢do dos Engenheiros e Arquitetos de
Guaira/PR. Em 2021, junto com os membros da diretoria da Associagdo trabalhou em
conjunto com a prefeitura de Guaira elaborando propostas de alteragdes nas Leis
complementares 01/2008 ¢ 02/2008 para torna-la mais coerente ¢ atual.
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Fernanda Rogeria Bialeski Figueira 4

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/0725805530551297
ID Lattes: 0725805530551297
Ultima atualizacdo do curriculo em 12/01/2024

Possuo graduagdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Paranaense (2011) e
Especializacdo em Gerenciamento de Obras pela Universidade Estadual de Maringa (2016).
Atuei como Diretora do Departamento de Obras e também Diretora do Departamento de
Flanejamento no Municipio de Guaira/PR (2013 - 2016). Entre os anos de 2016 e 2018
lecionei no Curso de Engenharia Civil na UNIPAR (Universidade Paranaense Campus
Guaira). Atuei em escritério proprio de projetos e acompanhamentos de obras denominado
Bialeski Arquitetura entre os anos de 2016 e 2023. Atualmente estou a frente da Diretoria
de Urbanismo do Municipio de Guaira-PR. Em paralelo sou a atual presidente da Associagdo
de Engenheiros e Arquitetos de Guaira/PR. (Texto informado pelo autor)

@ Identificacdo
Nome
Fernanda Rogeria Bialeski Figueira4

Nome em citacoes
bibliograficas

FIGUEIRA, F. R. B.

Lattes iD

©
http://lattes.cnpq.br/0725805530551297

Endereco

Endereco
Profissional

Municipio de Guaira, Secretaria Municipal
de Agropecuaria, Infraestrutura e Meio
Ambiente, Diretoria de Urbanismo.
Avenida Thomaz Luiz Zeballos, 2000
Centro

85980000 - Guaira, PR - Brasil

Telefone: (44) 36420001

Formacao académica/titulacao
2014 - 2016

Especializagdo em Gestdao de Projetos e
Obras em Edificagoes. (Carga Horaria:
360h).

gniv?rsidade Estadual de Maringa, UEM,
rasi

Titulo: Compatibilizacdo de projetos para
construcdo de edificios: Estudo de caso



ggt obra publica do Municipio de Guaira- W g A 35

Orientador: Frank Kiyoshi Hasse. j
2007 - 2011

Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo.
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.
Titulo: Centro de VlSltagao de ecoturismo
para a cidade de Guaira - Pr.

Orientador: Cristiano Ricardo de Almeida.
Bolsista do(a): .

Formagao Complementar
2023 - 2023

Boas praticas para a _modernizacdo dos
Codigos de Obras e Edificagbes. (Carga
horaria: 20h).
Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2023 - 2023

ﬁentes da Cidadania. (Carga horaria:

Mlmsterto Publico do Estado do Parana,
MPPR, Brasil.

2011 - 2011

Extensdo universitgria em VII, FORUM
PEDAGOGICO: A ETICA ACADEMICA E
PROFISSIONAL. (Carga horaria: 2h).

Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.

2009 - 2009

Extensdo universitaria em VI FORUM
PEDAGOGICO: REVELANDO AS
COMPETENCIAS E HABILIDADES DO
ARQUITETO. (Carga horaria: 4h).

Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.

2009 - 2009

Extensdao universitaria em Ciclo de
Estudos: Estudio Vertical de Arquitetura e
Urbanismo. (Carga horaria: 30h).

Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.

2008 - 2008

Extensdo universitaria em V FORUM
PEDAGOGICO: , PLANEJAR PARA
CONHECER E V FORUM DE EGRESSOS.
(Carga horaria: 4h).

Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.

2007 - 2007

Extensao universitaria em AULA MAGNA
2007: ATIVIDADE PROFISSIONAL DO



ARQUITETO E URBANISTA. (Carga 6
oz 31 245725 ¢ 13
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil. /

Atuacao Profissional

Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2019
Vinculo: Professor, Enguadramento
Funcional: Horista, Carga horaria: 11
Outras
informacoes

Disciplinas em 2016: Geometria Descritiva
e Desenho Teéecnico, Computacao. /
Disciplinas em 2017: Geometria Descritiva
e Desenho  Tecnico, Computagao,
Construcdo Civil, Projeto Arquitetonico. /
Disciplinas em 2018: Expressao Grafica,
Computacdo, Construcdo Civil, Projeto
Algquitetc“)nico, Custos e Planejamento de
Obras.

Bialeski Arquitetura, BIALESKI, Brasil.

Vinculo institucional

2017 - 2023

Vinculo: Profissional Liberal,
Enquadramento Funcional: Arquiteta e
Urbanista, Carga horaria: 40

Outras

informacoes
Arquiteta e Urbanista em escritorio
proprio. Trabalhando projeto
arquitetonico, gerenciamento de obras e
or¢gamentos.

Vaiente Solugoes em Arquitetura, VALENTE, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo: Profissional Liberal,
Enquadramento Funcional: Arquiteta e
Urbanista, Carga horaria: 0



et - pAb f 3%

Atuando como profissional liberal com
escritorio proprio, sem carga horaria
especifica. Desenvolvimento de projeto
arquitetonico. Elaboragdo de memorial
descritivo de obra. Elaboracdo de
processos de desmembramento de lotes
urbanos. Elaboragdao de constituicao de
condominio. Elaboracdo de orgamento e
cronograma fisico-financeiro para
financiamento em instituicdo financeira.

Municipio de Guaira, PREFEITURA, Brasil.

Vinculo institucional

2023 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Diretora do Departamento de
Urbanismo, Carga horaria: 40

Outras
informacoes

Diretora do Departamento de Urbanismo
da Secretaria Municipal de Agropecuaria,
Infraestrutura e Meio Ambiente.

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo: Comissionado, Enquadramento
Funcional: Diretora do Departamento de
Planejamento, Carga horaria: 0

Outras
informacoes

Fiscalizacdo de obras publicas com
recursos de convénios federais e _obras
com recursos proprios. Elaboragdo de
projetos de arquitetura. Elaboragao de
orcamentos de obras com cronograma
fisico-financeiro. Coordenagao de
compatibilizagdo de _ Projetos.  Auxilio
técnico na elaboragao de editais de
licitagao de obras publicas.

Vinculo institucional

2013 - 2015

Vinculo: Comissionado, Enquadramento
Funcional: Diretora do Departamento de
Obras, Carga horaria: 0



Outras
informacoes ; P-A 53
W #

Fiscalizacgdo de obras publicas com
recursos de convénios federais e obras
com recursos proprios. Elaboragdo de
projetos de arquitetura. Elaboracdao de
orcamentos de obras com cronograma
fisico-financeiro. Coordenagao de
compatibilizagdo de _ Projetos. Auxilio
técnico na elaboragdo de editais de
licitacdo de obras publicas.

S NAI - Departamento Regional do Parana, SENAI/DR/PR, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - 2013
Vinculo: Contrato, Enquadramento
Funcional: Instrutora do Pronatec, Carga
horaria: 5

Fepicia Construcoes Civis LTDA, FENICIA, Brasil.

Vinculo institucional

2012 - 2013

Vinculo:  Colaborador, Enquadramento
Funcional: Arquiteta e Urbanista, Carga
horaria: 44, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Outras _
informacoes

Funcdes desempenhadas: Execugdo de
obra de edificio Vertical. Compatibilizacao
de projetos. Orcamento de obra com
cronograma fisico-financeiro. Atendimento
poés venda.Especificacdo de materiais de
acabamento.

Vinculo institucional

2011 - 2012
Vinculo: Colaborador, Enquadramento
Funcional: = Assistente  Administrativo,
Carga horaria: 44, Regime: Dedicacao
exclusiva.

Outras

informacoes

Auxiliar o Engllenhe:ro Civil da empresa no
escritorio do Municipio de Guaira.

Vinculo institucional



2010 - 2011

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: Estaglana em Arquitetura,
Carga horaria: 30, Regime: Dedicacao
exclusiva.

Outras
informacgoes

Estagio remunerado. Enfase em execuc¢ao
de obra de edificio vertical. CARGA
HORARIA TOTAL: 390h

Vinculo institucional

2009 - 2010

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: Estaglarla em Arquitetura,
Carga horaria: 30, Regime: Dedtcagao
exclusiva.

Outras
informagoes

Estagio remunerado. Enfase em execugao
de obra de edificio vertical. CARGA
HORARIA TOTAL: 2.850h

Vinculo institucional

2008 - 2008

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: Estaglana em Arquitetura,
Carga horaria: 30, Regime: Dedicacdo
exclusiva.

Outras
informacoes

Estagio remunerado. Enfase em execucdo
de obra de edificio vertical. CARGA
HORARIA TOTAL: 780h

Vinculo institucional

2004 - 2008

Vinculo: Colaboradora, Enquadramento
Funcional: Auxiliar Administrativo, Carga
horaria: 44, Regime: Dedicacao exclusiva.
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Arthur Lundgren Tecidos S/A, PERNAMBUCANAS, Brasil.




Outras

informacdes W ¢ A‘{%
Fungdes desempenhadas: Caixa,
Assistente Administrativo e Assistente de
Marketing.

Areas de atuacdo
¥

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Arquitetura e Urbanismo.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Arquitetura e Urbanismo / Subarea:
Projeto de Arquitetura e
Urbanismo/Especialidade: Planejamento e
Projetos da Edificacao.

Idiomas
Inglés

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lé Razoavelmente.

Producoes

Producao bibliografica

Resumos expandidos publicados em anais de congressos

NEUBER, E. ; BORGES, R. J. ; MATTOS, A. R. ; SOUZA, A. S. ;
FIGUEIRA, F. R. B. . INFILTRACOES E DANOS CAUSADOS
PELA UMIDADE EM EDIFICACOES EM ALVENARIA. In: VI
CONGRESSO INTERNACIONAL DOS CURSOS DE GRADUACAO
DA UNIPAR DE GUAIRA, 2017, Guaira. VI CONGRESSO
INTERNACIONAL DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UNIPAR
DE GUAIRA, 2017.

Demais tipos de producdo técnica

1.

FIGUEIRA, F. R. B.. Escala e Plotagem em AUTOCAD. 2018. .



2.
2% sus

FIGUEIRA, F. R. B.. Comandos basicos para AUTOCAD. 2017. A

3.
FIGUEIRA, F. R. B.. VI CONGRESSO INTERNACIONAL DOS
CURSOS DE GRADUACAO DA UNIPAR DE GUAIRA. 2017.
(Editoragao/Anais).

4.

FIGUEIRA, F. R. B.. VI CONGRESSO INTERNACIONAL DOS
CURSOS DE GRADUAGCAO DA UNIPAR DE GUAIRA. 2017.
(Editoracao/Anais).

FIGUEIRA, F. R. B.. Conhecimento basico de AUTOCAD.
2016. (Curso de curta duragao ministrado/Extensao).

FIGUEIRA, F. R. B.. CREA-JR. 2016. .

Eventos

Participacdo em eventos, congressos, exposicoes e feiras

Politicas de Planejamento e Financiamento da Educacdo Basica
Publica.Politicas de Planejamento e Financiamento da
Educacdo Basica Publica. 2016. (Encontro).

2.

VI ENCONTRO ESTADUAL DO CREAjr-PR. 2010. (Encontro).

Educacao e Popularizacagode C& T



Cursos de curta duragao ministrados
1. /2.45,4 7 d4L

FIGUEIRA, F. R. B.. Conhecimento basico de AUTOCAD.
2016. (Curso de curta duragao ministrado/Extensao).

- A

FIGUEIRA, F. R. B.. Escala e Plotagem em AUTOCAD. 2018. .
&

FIGUEIRA, F. R. B.. Comandos basicos para AUTOCAD. 2017.
4.

FIGUEIRA, F. R. B.. CREA-JR. 2016. .
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A Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap certifica que

Fernanda Rogeria Bialeski Figueira

concluiu o curso Boas praticas para a modernizagao dos Cédigos de
Obras e Edificagées (Turma NOV/2023), com carga-hordria de 20 horas, inicio
em 10/11/2023, término em 30/11/2023 e nota final 83.59.

v“‘-.

<3 2%

Betania Lemos Sy
Presidenta




Histérico ¢ @

Nome: Curso:

Fernanda Rogeria Bialeski Boas praticas para a modernizagao dos Codigos de Obras e Edificagoes

Figueira

Disponibitidade: Carga Hordria: | Nota Finai:

10/11/2023 a 30/11/2023 20 horas 83.59
Conteldo

Mddulo 1: Conceitos e regramentos para compreender o porqué modernizar € preciso.
Mddulo 2: Boas Prdticas para modernizagdo dos Cddigos de Obras e Edificagdes.

>

Este certificado foi gerado em 30/11/2023.
0 presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode a esquerda, ou, caso desejar, informando

para aprovagao antecipadamente.

e,'\Ja r: Escola Nacional de
Administracdo Publica
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ESTADO DO PARANA ‘ - f’ 5"‘%

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAIRA

PROJUR
DECRETO N° 153/2023 DATA: 16.06.2023

Ementa: nomeia Fernanda
RogeriaBialeskiFigueira ao cargo de Diretor da
Diretoria de Urbanismo, e da outras
providéncias.

O Prefeito Municipal de Guaira, Estado do Parana, no uso das
atribuigdes que lhe confere a Lei Organica do Municipio de
Guaira, e consoante dispositivos da Lei n° 2.024 de 26.09.2017,
e, considerando o memorando on-line sob o n® 018/2021,

DECRETA:

Art. 1° Fica nomeada, FERNANDA
ROGERIABIALESKIFIGUEIRA, CI/RG n" 5.305.172-6
SSPII/SC, para exercer em comissdo o cargo de Diretor da
Diretoria de Urbanismo, simbolo CC-02, a partir de 19 de
junho de 2023, com atribui¢des descritas no artigo 114 da Lei
Municipal n® 2.024 de 26.09.2017, cuja remuneragdo dar-sc-a
nos termos do Decreto Municipal n® 007/2023 de 24.01.2023.

Art. 2° Revoga-se integramente o Decreto Municipal n°
039/2023 de 16.02.2023.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo,
com eficacia a partir de 19.06.2023.

Gabinete do Prefeito Municipal de Guaira, Estado do Parana,
em 16 de junho de 2023.

HERALDO TRENTO
Prefeito Municipal

Publicado por:
Alessandro Alves de Andrade
Cadigo Identificador:019E2841

Matéria publicada no Diario Oficial dos Municipios do Parana
no dia 19/06/2023. Edi¢ao 2795

A verificagido de autenticidade da matéria pode ser feita
informando o codigo identificador no site:
https://www.diariomunicipal.com.br/amp/
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‘=~ UNIVERSIDADE PARANAENSE
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- Estado do Parana

O Reitor da Universidade Paranaense, no uso de suas atribuicoes e tendo em
vista a colacao de grau do Curso de ARQUITETURA E URBANISMO, em 15 de dezembro de 2011,

confere o titulo de ARQUITETO E URBANISTA

FERNANDA ROGERIA BIALESKI FIGUEIRA,

brasileira, natural do Estado do Parana, nascida a 01 de marco de 1986, RG 5.305.172-6 SC,
e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Umuarama, 16 de dezembro de 2011.
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ESTADO DO PARANA
U\TIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N * 77 5831 DE 117081976 PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA U NIAO DE 12081976

CERTIFICADO

concedido a Fernanda Rogéria Bialéski Figueira por ter concluido em 14 de janciro

,,‘:, 207000 e nc- .’;?,i\-.’.‘m,ﬁuu A0 vin (Sesidin I{v (pﬁ‘-ijl'fns 4 nﬁfﬂ\‘ !l‘:' m(ﬁ;ﬁfﬂ{'ﬁﬂ\‘ -
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Area de Concentragio: Engenharia Civil, em nivel de Especializagdo, com 360
horas, aprovado pelo Departamento de Tecnologia desta ‘Universidade, através da
Resolucdo N° 32/13, de 26/03/2013.

| , Maringd, 21 de margo de 2016. \
0\ | | -
v \ \.

¥
| | A

18 O ' dL/\
—Prof. .#’mnﬁ?@_ymﬁ: Hasse Prof. Dr. Ronaldo Augusto de Lara Gongalves
( oordenador Diretor de Assun oq' Académicos
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HISTORICO Carga Horara

Disciplinais) Teonca Pratica Total *wFreq Nola Situagao Final

CANTEIROS DE OBRAS CIVIS E GESTAO DE SEGURANGA NO TRABAL HO 30 0 30 83 90 Aprovadola)
"] .o - g Meitre o | Aoe . v .

COMPATIBILIZACAD DE PROJETOS 0 L] 3 100 w0nn Apravardals)

FUNDAMENTOS DA CONSTRUGAO ENXUTA 30 0 30 (3] 10 Aprovado{a)
v ¢ . B ol Mestre o [ ~gerrara oe £37cactey 8 -

GESTAO DA PRODUCAD NA CONSTRUGCAD CiviL 30 0 0 100 90 Aprovado(a)
" - 3 ¥ s Woprs®s Haase Me - oa

GESTAO DE PESSOAS NA CONSTRUCAD CiviL 30 0 3o 100 20 Aprovado(s)
Mo g, t Apamcese Carvews D o Errgerdur-e Oueneca

LEGISLACAQ E DIREITOS IMOBILIARIOS b 1¢} 0 0 100 T0 Aprovado(a)
L NTeL ) g Pe sy Megre &

LOGISTICA APLICADA A CONSTRUGCAD CIVIL 30 0 0 100 L] Aprovadola)

METODOL OGIA DA PESQUISA TECNOLOGICA 30 0 o 100 80 Aprovadota)

ORGCAMENTO OPERACIONAL E PLAND DE ATAQUE A OBRA 3 0 30 100 90 Aprovado(a)
" Vimem Moy Manse Vasie o Fromreara Ciy

PATOLOGIAS NAS EDIFICACOES DURABILIDADE E MANUTENGAO DAS CONSTRUGOES 0 o 30 100 LA Aprovado{a)
e . - > Octin o =t ara

PLANE JAMENTO DE PROJETOS E OBRAS COM UTILIZACAO DE SOFTWARE 30 0 0 100 %0 Aprovado(a)
VIR " - o a Mewvte e E vy 2

PLANEJAMENTO E PROGRAMAGAO DE ATIVIDADES REPETITIVAS EM OBRAS DE CONSTRUCAQ CiviL 3 0 30 100 85 Aprovadoia)

el gl TV @ UV el LY PR LG WY d TV @0 E A salla B
Trab de Conc de Curso Compatibizacao de progetos para construcdo de edficios estudo de caso em obra pubiica do Nota &0 Data '4/012016 Resultado Aprovadola)
muni:pio de Guaira-PR

Orientadoria) Frank Kiyoshi Hasse Mestre em Engenhana Cril

CURSO PROMOVIDO POR ESTA UNIVERSIDADE NO PERIODO DE 21 DE FEVEREIRO DE 2014 A 20 DE FEVEREIRO DE 2016

A conclusao do curso pode ser antecipada pelo aluno mediante apresentacao prévia do Trabalho de Conclusio de Curso junto 4 banca examinadora

Este ¢ s Ohade toncd 8 ASO0SICAE 2 lucdon® 172007 CRITERIO DE AVALIACAD

g s I_ r ‘( “'l_"" Bt L,L *’:_," OJ,H,P“? \‘F = e ” a8 Registro N* 13072016-DAA RITERIO DE AVALIACA
Camara ge Eduraglo Supenor do Conselho Nacional de Educaclo Livio RPGE-56 De 702 100 = Aprovado
. Folnas 30 DeQ0a 69 = Reprovado
Maringa 21 aa margo de 2018 600084 pata do Registro 210372016 Frequéncia Obngatona Minma 75
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Filipe Lima de Farias

profissional com 11 anos de experiéncia em tecnologia da informagdo e gestdo de redes.
Atuando como Diretor Técnico para gerenciamento de software em algumas dreas como
saude e educagdo municipal. Atuou como Team Leader em diversos projetos.
Conhecimento técnico amplo, incluindo SQL, NoSQL, MongoDB, praticas de DevOps,
programacdo em C#, PHP e Python, além de desenvolvimento de aplicativos méveis com
Android Studio e Flutter e outros. Proficiéncia em Docker, Kubernetes e administra¢do
de sistemas Linux (Ubuntu, Debian, Alpine) e praticas de DevOps, implementagido de
medidas de seguranca de rede robustas e criagdo de solugdes web e full stack inovadoras.
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TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE
LIMITADA UNIPESSOAL - SLU
SETIMA ALTERAGAO CONTRATUAL
GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO LTDA
CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29

Folha: 1 de 6.

Pelo instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

1) FILIPE LIMA DE FARIAS, brasileiro, maior, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, nascido em 04/10/1996, natural de Cambe-PR,
Empresario, inscrito no CPF/MF sob n°. 065.193.199-10, portador da carteira de
identidade RG n°. 12.833.301-0/SSP/PR expedida em 26/06/2009, residente e
domiciliado na Rua Capivari, 93, Veraliz, Londrina-PR, CEP: 86062-510; e

2) MARIA APARECIDA DE LIMA, brasileira, maior, casada sob o regime de
comunhdo universal de bens, nascida em 27/02/1949, natural de Venceslau
Bras-MG, empresaéria, inscrito no CPF/MF sob n°. 869.332.489-68, portadora da
carteira de identidade civil n°®. 3.021.316-5/SSP/PR, expedida em 28/01/1992,

residente e domiciliada na Rua Capivari, 93, Veraliz, Londrina-PR, CEP: 86062-
510.

Unicos s6cios da empresa GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n® 19.822.492/0001-29, com sede na Rua Café Soluvel,
125, Conjunto Residencial do Café, CEP 86081-310, registrada na Junta
comercial do Parana sob n°® 412.0781097-8 em 26/02/2014, resolvem alterar o
contrato social, mediante as condi¢des estabelecidas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA RETIRADA E TRANSFERENCIA DE COTAS:
Retira-se da sociedade a sécia MARIA APARECIDA DE LIMA, acima
qualificado, transferindo por venda onerosa, com o consentimento dos outros
socios, a totalidade de suas quotas, ou seja, 1.980 (Hum mil e novecentas e
oitenta) quotas no valor nominal de R$ 1.980,00 (hum mil e novecentas e oitenta

reais), ao soécio ora remanescente FILIPE LIMA DE FARIAS, ja qualificado ¢

acima, dando plena quitagdo das quotas vendidas.

CLAUSULA SEGUNDA - TRANSFORMAGCAO DA SOCIEDADE: A partir desta
data a Sociedade passara a ser uma SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL,
considerando a disposig¢ao constante do Paragrafo Unico do art. 1.052 do Cédigo

Civil e em obediéncia ao contido na instrugdo Normativa DREI n. 63, de 11 de
junho de 2019.

CLAUSULA TERCEIRA - AUMENTO CAPITAL SOCIAL: O capital social da
empresa que era de RS 198.000,00 (Cento e noventa e oito mil reais), em razéo
da transformacao, passa a ser alterado para o valor de R$ 250.000,00 (Duzentos
e cinquenta mil reais), totalmente integralizados em moeda nacional, que nessa

data passa a constituir o capital social da referida Sociedade Limitada
Unipessoal.

Pagina1de7
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TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE
LIMITADA UNIPESSOAL — SLU
SETIMA ALTERAGCAO CONTRATUAL
GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO LTDA
CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29

Folha: 2 de 6.

Paragrafo Unico: A integralizagdo do capital sera realizada como segue:
O Sécio FILIPE LIMA DE FARIAS integraliza suas quotas no valor de R$
250.000,00

CLAUSULA QUARTA = NOVA DISTRIBUIGAO DO CAPITAL: Em virtude das
modificagdes havidas, o capital social, inteiramente integralizado em moeda
nacional, no valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), divididos
em 250.000 (duzentos e cinquenta mil) quotas, assim distribuido:

FILIPE LIMA DE FARIAS 100,00 250000  250.000,00 |
Total 100,00 | 250000 | 250.000,00

CLAUSULA QUINTA ~ ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE UNIPESSOAL E
1JSO DO NOME EMPRESARIAL: Com a retirada da Sécia MARIA APARECIDA
DE LIMA a administragdo da sociedade sera exercida individualmente e por
prazo indeterminado pelo unico socio FILIPE LIMA DE FARIAS, com poderes e
atribuigdes de gerir @ administrar os negécios da sociedade, representa-la ativa
e passivamente, judicial e extra judicialmente, perante o6rgaos publicos,
instituigdes financeiras, entidades privadas e terceiros em geral, bem como
praticar todos os demais atos necessarios a consecuc¢do dos objetivos ou a
defesa dos interesses e direitos da sociedade, autorizado o uso do nome
empresarial isoladamente.

Paragrafo Primeiro: O administrador fixara uma retirada mensal, a titulo de “pré- -~
labore”, observadas as disposi¢des regulamentares pertinentes. /f/;‘/

Paragrafo Segundo: Faculta-se ao administrador, atuando isoladamente, ]
constituir, em nome da sociedade, procuradores para periodo determinado, -

devendo o instrumento de mandato especificar os atos e operagbes a serem
jpraticados.

CLAUSULA SEXTA - DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO: O )3
Administrador declara, sob as penas da lei, que ndo esta de impedido de exercer

a administragao da sociedade unipessoal limitada e que ndo se acha condenado

a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou

por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou

contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concarréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica

Ou a propriedade.

CLAUSULA SETIMA: Permanecem inalteradas as demais clausulas vigentes
que néo colidirem com as disposigbdes do presente instrumento.
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TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE
LIMITADA UNIPESSOAL - SLU
SETIMA ALTERACAO CONTRATUAL
GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO LTDA
CNPJIMF: n°19.822.492/0001-29

Folha: 3 de 6.

CLAUSULA OITAVA — DA CONSOLIDACAO DO CONTRATO: A vista da
modificagdo ora ajustada, consolida-se o contrato social, que passa a ter a
seguinte redacgao.

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE LIMITADA
: UNIPESSOAL
GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA
CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29

FILIPE LIMA DE FARIAS, brasileiro, maior, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, nascido em 04/10/1996, natural de Cambe-PR, Empresario,
inscrito no CPF/MF sob n°. 065.193.199-10, portador da carteira de identidade
RG n°. 12.833.301-0/SSP/PR expedida em 26/06/2009, residente e domiciliado
na Rua Capivari, 93, Veraliz, Londrina-PR, CEP: 86062-510

Unico sécio da sociedade limitada unipessoal que gira sob 0 nome empresarial
de GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO LTDA, com sede em Londrina,
PR a Rua Café Soluvel, 125- Conjuntc do Café, CEP:86081-310, com seu
Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Parana sob n® 412.0781097-8
em 26/02/2014, inscrita no CNPJ/MF: 19.822.482/0001-29, RESOLVE, por este
instrumento, consolidar o contrato social, tornando assim, sem efeito, a partir
desta data, as clausulas e condigbes contidas no contrato primitivo e alteragdes
anteriores, que adequado as disposigbes da referida Lei n° 10.406/2002
aplicaveis a este tipo societario, passa a ter a seguinte redagao:

CLAUSULA PRIMEIRA - NOME EMPRESARIAL, SEDE E DOMICILIO: A
sociedade gira sob o nome empresarial de GARNET TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA e tem sede e domicilio na Rua Café Solavel, 125,
Conjunto do Café, Londrina-PR, CEP: 86081-310.

CLAUSULA SEGUNDA - FILIAIS E OUTRAS DEPENDENCIAS: A sociedade
podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia, no pais ou
no exterior, mediante alteragdo contratual assinada por todos 0s socios.

CLAUSULA TERCEIRA - INICIO DAS ATIVIDADES E PRAZO DE DURAGAQ
DA SOCIEDADE: A sociedade iniciou suas atividades em 26/02/2014 e seu
prazo de duragao é por tempo indeterminado.
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TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE
LIMITADA UNIPESSOAL - SLU
SETIMA ALTERAGCAO CONTRATUAL
GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO LTDA
CNPJIMF: n°19.822.492/0001-29

Folha: 4 de 6.

CLAUSULA QUARTA - OBJETO SOCIAL: A sociedade tem por objeto a
exploragdo no ramo de: DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE
COMPUTADOR SOBRE ENCOMENDA COMERCIO VAREJISTA
ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE
INFORMATICA, CRIACAO DE ESTANDES PARA FEIRAS E EXPOSIGOES,
PROMOGCAO DE VENDAS, MARKETING DIRETO, CONSULTORIA EM
PUBLICIDADE, TRATAMENTO DE DADOS, PROVEDORES DE SERVICOS
DE APLICACAO E SERVICOS DE HOSPEDAGEM NA INTERNET.

CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL: O capital social ¢ de R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), divididos em 250.000 (duzentos e cinquenta
mil) quotas de capital no valor nominal de R$ 1,00 (1 real) cada uma, subscrita
e ja integralizadas, em moeda corrente do Pais, pelo socio e distribuido da
seguinte forma:

FILIPE LIMA DE FARIAS 100,00 250000  250.000,00
Total 100,00 250000  250.000,00

Paragrafo Gnico: A responsabilidade do Unico sécio & restrita ao valor de suas
quotas, mas respondera solidariamente pela integralizagéo do capital social.

CLAUSULA SEXTA - ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE UNIPESSOAL E
USO DO NOME EMPRESARIAL: A administracdo da sociedade sera exercida
individualmente e por prazo indeterminado pelo Unico sécio FILIPE LIMA DE
FARIAS, com poderes e atribui¢des de gerir e administrar os negécios da
sociedade, representa-la ativa e passivamente, judicial e extra judicialmente,
perante 6rgaos publicos, instituigdes financeiras, entidades privadas e terceiros
em geral, bem como praticar todos os demais atos necessarios a consecugao

dos objetivos ou a defesa dos interesses e direitos da sociedade, autorizado o

uso do nome empresarial isoladamente.

Paragrafo Primeiro: O administrador respondera solidariamente, perante a
sociedade e terceiros prejudicados por culpa no desempenho de suas fungbes.

Paragrafo Segundo: Faculta-se ao administrador, atuando isoladamente,
constituir, em nome da sociedade, procuradores para periodo determinado,

devendo o instrumento de mandato especificar os atos e operactes a serem
praticados.
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TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE
LIMITADA UNIPESSOAL - SLU
SETIMA ALTERAGAO CONTRATUAL
GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA
CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29

Folha: 5 de 6.

CLAUSULA SETIMA - DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO: O
Administrador declara, sob as penas da lei, que nao esta de impedido de exercer
a administragao da sociedade unipessoal limitada e que ndo se acha condenado
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade.

CLAUSULA OITAVA - RETIRADA PRO-LABORE: O sécio podera, de comum
acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro labore”, observadas as
disposigdes regulamentares pertinentes.

CLAUSULA NONA: EXEBCiCIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS E PARTICIPACAO DOS SOCIOS NOS RESULTADOS: O
exercicio social sera coincidente com o ano-calendério, terminando em 31 de
dezembro de cada ano, quando sera procedido o levantamento do balango
patrimonial e efetuada a apuragéo de resultados, os quais serao atribuidos ao
sécio unico proporcionalmente as suas quotas de capital. Podendo os lucros a
critério do mesmo, serem distribuidos ou ficarem em reserva na sociedade.
Paragrafo primeiro: A sociedade Imitada unipessoal podera levantar
demonstragoes contabeis intermediarias, a qualquer tempo, para fins de cisdo
parcial ou total, fusédo e incorporagéo, retirada do sécio ou ainda, para quaisquer
atos julgados necessarios pelo socio.

Paragrafo segundo: O unico sécio sera obrigado a reposigao dos lucros e das
quantias retiradas, a qualquer titulo ainda que autorizados pelo contrato, quando -
tais lucros ou quantia se distribuirem com prejuizo do capital. X

CLAUSULA DECIMA - FALECIMENTO OU INTERDIGAO DE SOCIO: Em caso
de falecimento do Unico sécio a sociedade limitada unipessoal podera continuar
com suas atividades com os herdeiros e/ou sucessores do “de cujus” ou do

incapaz. Nao sendo possivel, ou inexistindo interesse destes, a sociedade
podera ser dissolvida. }

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - ENQUADRAMENTO DE
MICROEMPRESA: A sociedade limitada unipessoal declara, sob as penas da

Lei, que se enquadra na condigdo de MICROEMPRESA, nos termos da Lei
Complementar n°® 123, de 14/12/2006.
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TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE
LIMITADA UNIPESSOAL - SLU
SETIMA ALTERAGCAO CONTRATUAL

GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA
CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29

Folha: 6 de 6.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FORO: Fica eleito o foro da Comarca de
Londrina, Estado do Parand, para o exercicio e o cumprimento dos direitos e
obrigagdes resultantes do presente instrumento, com exclusdo de qualquer
outro, seja qual for ou vier a ser o futuro domicilio do unico sécio.

Lavrado em 01 {(uma) via, lido, conferido, compreendido, elaborado de
conformidade e nos termos, condiges e intengdo propostas pelos sécios ora
presentes e que os mesmos assinem e rubriquem este instrumento, assumindo
integralmente as responsabilidades legais decorrentes do presente ato,

obrigando-se fielmente por si, seus herdeiros e sucessores legais a cumpri-lo em
todos os seus termos.

Londrina-PR, 08 de novembro de 2021.

1/

( l; / ———
FILIPE UWADE FARIAS MARIA APARECIDA DE LIMA
CPF: 065.193.199-10 CPF-869.332.489-68
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Secretaria de Governo Digital f?

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA consta assinado
digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)
CPF/CNPJ Nome
06519319910 Filipe Lima de Farias

CERTIFICO O REGISTRO EM 11/11/2021 15:07 SOB N° 20217470319.

PROTOCOLO: 217470319 DE 10/11/2021.
N/ 47 c6PIGO DE VERIFICACAO: 12108309159. CNPJ DA SEDE: 19822492000129.
NIRE: 41207810978. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 08/11/2021.

GARNET TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO LTDA
JUCEPAR LEMDRO NANCOS RATERL RIRCATA
SECRETARIO-GERAL
www.empresafacil.pr.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito & comprovacdo de sua autenticidade nos respectivos portais,
informando seus respectivos cédigos de verificacdo.



% OURINHOS

Ourinhos, 28 de julho de 2021~ (- J 5/1

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS, para os devidos fins de direito, que a empresa
ONIXSEVEN TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA,
com sede na rua Oswaldo Nunes, n® 219, bairro Jd. Maria Lucia, CEP 86072-
300, Cidade Londrina, Estado PR, inscrito no CNPJ/MF sob o n°

. 84.849.686/0001-80, detém qualificagéo técnica para prestagéo de servigos de
Tecnologia da Informagao compreendendo:

Servigo de Licenga de uso, implantagao, suporte técnico e
customizagao de sistema para gest3o on-line da secretaria de saude e
seus respectivos maédulos.

Nao havendo reclamagéo ou objeg¢ao quanto & qualidade dos servigos e

quanto a liberagao da garantia contratual junto a instituigdo financeira até a
presente data.

Referéncia ao Contrato:

RAS E TITULOS

—tu.u.l - Tabelid

. Processo licitatério N° 1661/2.015.
' Pregao presencial N° 134/2.015.

P Cep 19900-031

T (14) 33281847
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Rua Venceslau Braz, 33 - Centro = CEP 19.912-060 - Qurinhos/SP

Telefone: (14) 3302-6100 | Site: www.ourinhos_sp gov.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS, para os devidos fins de direito, que a empresa ONIXSEVEN
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA, com sede na rua
Oswaldo Nunes, n° 219, bairro Maria Lucia, CEP 86072-300, Cidade Londrina,
Estado PR, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 84.849.686/0001-80, detém qualificagao

técnica para prestagao de servigos de Tecnologia da Informagdo compreendendo:

» Servigo de Licenga de uso, implantagdo, suporte técnico e
customizagao de sistema para gestdo on-line da secretaria de

Educacao e seus respectivos modulos.

Nao havendo reclamagao ou objecdo quanto a qualidade dos servigos e

quanto a liberagcdo da garantia contratual junto a instituigdo financeira até a

presente data.

Referéncia ao Contrato:
Processo licitatorio N° 1661/2.015.

Pregao presencial N° 134/2.015.

2;3\,%‘:220 Ourinhos, 22 de agosto de 2019

Oufinhos.-g

Valter Cachoni Junior
Diretor de Tecnologia Informatica
Prefeitura Municipal de Ourinhos.

Travessa Vereador Abrahiio Abujamra n.2 62 = CEP: 19.900-900 - Centro - Ourinhos — SP
Fone: 14 3302.6000 - Site: www.ourinhos.sp.gov.br
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Prefeitura do Municipiv do Apucarana

% JJ
Contro Clvico Josa di Olivalia [Rosa, n
CLI" 86.800-280 1 APUCARANA - PR www.opucnibna.prgov.by

ATESTADO DE CAPACIDADE TI:‘CNICA

A PREFEITURA DO MUNIC/PIO DE APUCARANA ~PR. INSCRITA NO CNPJ NO.
75.771.253/0001-68 DECLARA PARA OS DEVIDOS FINS E EFEITOS QUE A EMPRESA
GARNET  SOLUGOES  EM - consum)mm LTDA _ CHPJ.  19.822.492/0001-29,
ESTABELECIDA A'RUA OSWALDC NUN!'S ‘N2219, JARDIM MARIA LUCIA, CEP: 86.072-
300 LONDRINA- PARANA EXECUTOU 05 SFRVICOS SEGUINTES ABAIXO ESPECIFICADOS
EM PLENAS CONDICOES DE USO E NO PRAZO DE ENTRFGA ESTABELECIDO

ATESTAMOS QUE TAL SERVICO Fol EXECUTADO SATISFATORIAMENTE, NAO
EXISTINDO EM NOSSOS REGISTROS, ATE A'PRESENTE DATA, FATOS QUE DESABONEM
SUA CONDUTA E RESPONSABILIDADE cQM gg_qamGAcég_s ASSUMIDAS. . ..

[ . '
4 ; M -

CONTRATO: 132/2016 ) I
PROCESSO’ ADMINISTRATWO 158[2016

PRESTACAO DOS SERVICOS DE IMPLANTACAO SUPORTE, TREINAMENTO EM
MANUTENC.AO DE PRONTUARIO ' :

AVAUA(;AO "NENHUMA RECLAMACAO NO QUE SE REFERE. A QUALIDADE
QUANTIDADE. E PRAZOS CONVENIADQS, PORTANTO. CU\SSIFICAMOS ESTA FIRMA
COMO IDONEA EM SEUS COMPROMISSOS. i :

APUCARANA, 04 DE OUTUBRO DE 2018.

1° TABELIONATO D& NOTAS
APUCARANA - PR
CERTIFICO £ DOW FE QUE A
PRESENYC gl”"i'\ Ea REPRO.
DUGAD HiEL 50 ORIGINAL

05 0Ui 2018

fiang Jond 323 Rars - Dacrenenle Il.mr\
h.m. -wu Dn 229 - Escrevente Ju: dme; ..,au

Scanned bv CamScanner
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-+ Certificado de Conclusao

<5 Certificamos que Filipe Lima concluiu com k

“3' | sucesso 3,5 horas do curso online Teste de

Software: seja um expert e impulsione sua
carreira em 14 de Margo de 2019
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Gustavo Farias. Instrutor =y




CAPACITAGAO

Este certificado é concedido a

%@ .fé)ﬁza de Tarvas

por sua dedicagio e realizagio do curso de UX Design. Ao longo deste
programa, o aluno demonstrou uma compreensio excepcional das
metodologias  de design  centrado  no  wsudrio,  habilidades de
prototipagem e andlise critica de experiéncia do usudrio. Este certificado
atesta a conclusio bem-sucedida do curso ¢ aprofundamento do
conhecimento no campo do UX Design, com duragio de 96 bhoras.

|

| :
18 ' B L : ., 9909
/I{i’mf" Cf 43&} f/‘U//f 18 de Cutubro de 2025

Victor Tanaka - Bacharel Data
em Artes Visuais




Municipio de Alvorada do Sul - Parana

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os fins que Filipe Lima de Farias, inscrito no CPF 065.193.199-
10, possul capacidade tecnica e esta apto a prestar servigos de consultona ¢

tecnologia. Essa consultoria abrange todas a areas relevantes, incluindo, mas

nac se iimitando a

1. Desenvolvimento de tecnologia aplicada a saude

2. Inovagao em processos e solugdes para o setor de saude
3. Implementacao de sistemas e ferramentas tecnologicas avangadas

Analise e melhoria continua de procedimentos operacionais

=

Treinamento e desenvolvimento profissional em tecnologias emergentes

n

-ste atestado e formecido com base nos conhecimentos, habilidades e
slg dal
experiencias demonstradas em projetos anteniores e na constante atualizagao

profissional em areas que intersectam saude e tecnologia

Data: 15/05/2024

Jlarcio Aparecido Santos

Oficial Admunistrativo
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Municipio de Alvorada do Sul - Parana

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os fins que Filipe Lima de Farias, inscrito no CPF 065 193.199
10, possui capacidade tecnica e esta apto a prestar servigos de consuitona ¢
tecnologia. Essa consultoria abrange todas a areas relevantes, incluindo, mas

nac se imitando a

1. Desenvolvimento de tecnologia aplicada a saude
2. Inovagao em processos € solugoes para o setor de saude
3. Implementacac de sistemas e ferramentas tecnologicas avangadas

Analise e melhoria continua de procedimentos operacionais

wn e

Treinamento e desenvolvimento profissional em tecnologias emergentes

Este atestado e fornecido com base nos conhecimentos, habilidades e
experiencias demonstradas em projetos antenores e na constante atuahzacgao

profissional em areas que intersectam saude e tecnologia

Data: 15/15/2024

AR _ A ” oy -
Marcio Aparecido santos

A

Oficial Administrativo



udemy

CERTIFICADO DE CONCLUSAQO

O curso completo de Banco
de Dados e SQL, sem
misteérios!

Instrutores Felipe Mafra

Filipe Lima

Duracao 58.5 horas no total

W
591

)14 s




udemy

CERTIFICADO DE CONCLUSAQO

IPv6 Teoria e Pratica

Instrutores MARCELO MAGNO ESPINDOLA DE MELO

Filipe Lima

Duracéo 10 horas no total

99y &
&7




udemy

CERTIFICADO DE CONCLUSAQ

Aprenda Flutter e
Desenvolva Apps Para
Andr0|d = IOS

ardo Moura Leitao, Cod3r Cursos Online, Academind by Maximilian Schwarzmuller

Filipe Lima

Duracdo 60 horas no total



udemy

CERTIFICADO DE CONCLUSAQO

Ruby on Rails 5.x - Do inicio
ao fim!

Instrutores Jackson Pires, Videos de Ti - Cursos EAD

Filipe Lima

Duracao 48 horas no total
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-+ Certificado de Conclusao

<3 Certificamos que Filipe Lima concluiu com
¢#  sucesso 3 horas do curso online Curso Mikrotik
A1 Loadbalance em 2 de Fevereiro de 2019

< .’L (r Merson L il
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Certiﬁcado de Conclusao

Certificamos que Filipe Lima concluiu com
sucesso 8,5 horas do curso online Preparatorio
Mikrotik MTCNA em 26 de Junho de 2018
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Certiﬁcado de Conclusc"io

Certificamos que Filipe Lima concluiu com
sucesso 3,5 horas do curso online Learning
Pentaho - From PDI to Full Dashboard em 11 de
Junho de 2018
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CAPACITAGAO

Este certificado ¢ concedido a

a%@ ﬁﬁm de Faras

por sua dedicagio ¢ realizagio do curso de Design Grifico. Ao longo
deste  programa, o aluno demonstrou wum compromisso excepcional
com a  exploragdo criativa, habilidades técnicas e compreensdo dos
principios  fundamentais do design grifico. Este certificado atesta
a conclusio bem-sucedida do curso ¢ aprofundamento do conhecimento
no campo do design grdfico, com duragio de 80 horas.
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Victor Tanaka - Bacharel Data
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Guilherme Correa Moraes

Graduado em Engenharia Ambiental, Experiéncia de mais de 5 anos em Monitoramento
de polui¢do atmosférica com equipamentos especificos para medi¢des da qualidade do
ar.



CREA-PR

Registro Crea N°
PR-209956/D

Nome
GUILHERME CORREA MORES

Data do Registro no Crea-PR
01/03/2023

e
b §

) CREA

’

‘ -
ul Titulo Profissional
M ENGENHEIRO AMBIENTAL Registro Nacional
r 4 i 1721536302
°$ Data de Emissao

| 17/03/2023
U ;" A AL ; f’é

; Presideme do Confea - Presidénte do Crea PR

yaie comg Documento de idenhigade em Ludo errtono nacional e tem Fé Publica, conforme o § 29 do art, 56 da Lei n® 5194 de

4/12/66 € Lei nY 6206 de 07/08%/75
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Nome
GUILHERME CORREA MORES

Filiagao
MARIA SUELLI CORREA MORES
JOIL JOSE MORES

Nascimento CPF Doc. de Identidade
24/06/1991 080.012.619-05 8.098.420-0 SESP/PR

Naturalidade
CURITIBA PR

Tipo Sang. Titulo de Eleitor

—

“Assinatura do Profissional

Crea de Registro
CREA-PR

Nacionahdade
BRASILEIRA

PIS/PASEP

Sty )12@/&
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O Reitor da Pontificia Universidade Catdlica do Parana, no uso de suas atribuicoes e
tendo em vista a conclusdo do Curso de ENGENHARIA AMBIENTAL, em 08 de
fevereiro de 2019, confere o titulo de ENGENHEIRO AMBIENTAL a

&II%@V’)?(’ \6() rrea /d’i)’ﬂ)‘

de nacionalidade brasileira, natural do Estado do Parana, nascido em 24 de junho de
1991, portador da Carteira de Identidade n.2 8.098.420-0, expedida pelo Instituto de
Identificacao do Parana, outorgando-lhe o presente diploma, a fim de que possa gozar
de todos os direitos e prerrogativas legais.

Curitiba, 08 de fevereiro de 2019.
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA
SECRETARIA GERAL
Setor de Registro de Diplomas - SRD

Curso de Engenharia Ambiental, bacharelado
Reconhecido pela Portaria Ministerial n.* 3.799, publicada
no D.O.U. de 18/11/2004

Renovagio de reconhecimento: Portaria Ministerial n.®
1.383, D.O.U. de 13/09/2010, Portaria Ministerial n." 2886,
D.O.U. de 27/12/2012, Portaria Ministertal n.” 1.095, D.O.U.
de 30/12/2015 e Portaria Ministerial n.* 819, publicada no
D.O.U. de 28/12/2018

Reitor. Waldemiro Gremski
Diploma registrado sob o n.” 76137, Livro 18, Folha 069,

nos termos do disposto no paragrafo 1° do artigo 48 da
Lei n.” 9,394, de 20 de dezembro de 1996

Curitiba, 08 de tevereiro de 2019.

Leticia Casagrande
Secretaria Geral
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