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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP) 

1. IDENTIFICAÇÃO DO(S) ÓRGÃO(S) INTERESSADO E AGENTES PÚBLICOS 
1.1. ORGÃO(S) PÚBLICO(S) INTERESSADO(S) 

1.1.1. SECAD e demais órgãos públicos municipais. 

1.2. RESPONSÁVEL(IS) PELO ETP 
1.2.1. Gilmar Gobato. 
1.2.2. Felipe Carvalho  Romero.  
1.2.3. Servidores de diversos órgãos públicos municipais. 

2. RESUMO DO OBJETO 
2.1. SERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TÉCNICA PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICÍPIO, IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA DE 
MONITORAMENTO DE SUA EXECUÇÃO E REESTRUTURAÇÃO ESTRATÉGICA DOS 
PROCESSOS E FLUXOS DE TRABALHO DOS ÓRGAOS PÚBLICOS MUNICIPAIS, COM 
TREINAMENTO, MENTORIA E CAPACITAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS. 

3. PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS DO ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR  (art.  34, 
da LCM 14/22) 
3.1. DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO  (art.  34, inciso I): 

Diante dos estudos realizados a partir da execução da fase de implantação do novo Plano Diretor, 
constatou-se a necessidade de contratação de serviços especializados relacionados com a fase de 
implementação desse novo Plano Diretor, incluindo a implantação de um sistema de monitoramento 
de sua execução, além da constatação da necessidade de reestruturação estratégica dos processos e 
fluxos  dc  trabalho dos órgãos públicos municipais, bem como serviços  dc  trcinamcnto, mcntoria c 
capacitação de agentes públicos. 

Por fim, diante da realidade local e das circunstâncias administrativas atuais, faz-se necessário o 
estudo especializado e elaboração de diagnóstico da necessidade e viabilidade de planos municipais 
complementares ao Plano Diretor, incluindo, pelos prazos e exigências legais, a elaboração completa 
do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Resíduos Sólidos (PMGIRS). 

De forma geral, o objeto da contratação visa à implementação de um "Governo Digital e Cidade 
Inteligente", à eficiência administrativa, ao serviço público com foco no resultado, à melhoria do 
ambiente administrativo, à construção de um ambiente de negócios simplificado, seguro e integro, 
bem como à melhoria geral da qualidade de vida dos cidadãos capanemenses. 

Nesse diapasão, é de conhecimento básico que há dois fatores indispensáveis para a melhoria dos 
serviços públicos, quais sejam, pessoas e processos. Isto 6, pessoas capacitadas e motivadas, além de 
processos claros, ágeis, simplificados e monitoráveis. 

O objeto da presente contratação contempla serviços que vão ao encontro dos fatores mencionados 
acima. 

Segue o resumo dos tópicos que descrevem os objetos que devem integrar a contratação: 

1 - Plataforma Digital  (software).  
2 - Preparação das Equipes. 
3 - Diagnóstico e Simplificação de processos. 
4 - Apresentação dos novos processos. 
5 - Elaboração e execução dos planos de ação. 
6 - Planos complementares. 
7 - Integração Plena com a nova Administração Municipal. 
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3.1.1. Necessidade da Plataforma digital  (software)  
A plataforma digital é necessária para tornar a gestão municipal mais eficiente e eficaz., 

pois por meio da alimentação e do cruzamento de dados de todos os órgãos públicos 
municipais, além da utilização de de inteligência artificial, é notória a otimização dos 
processos decisórios para melhor investimento dos recursos municipais. 

3.1.2. Necessidade da preparação das equipes  
A relação entre engajamento profissional, comprometimento e inteligência emocional é 

fundamental para compreendermos como as emoções impactam o desempenho e a satisfação 
no trabalho e consequentemente a saúde emocional das pessoas. 

Indivíduos com alta inteligência emocional geralmente demonstram maior engajamento 
no trabalho por várias razões. Primeiramente, eles têm uma melhor compreensão das próprias 
motivações e interesses, o que os ajuda alinhar os seus valores pessoais e objetivos 
profissionais. Isso resulta em maior satisfação e comprometimento com suas 
responsabilidades. 

Além disso, pessoas com alta inteligência emocional são mais capazes de lidar com o 
estresse e pressão do ambiente de trabalho de maneira construtiva. Elas são resilientes diante 
de desafios e adversidades, mantendo um nível de otimismo e perseverança que contribui 
diretamente para o seu engajamento, comprometimento e produtividade. 

A habilidade de entender as emoções dos outros também desempenha um papel crucial 
no engajamento profissional. Indivíduos com inteligência emocional desenvolvida são mais 
empáticos e têm melhores habilidades de comunicação e colaboração. Isso facilita a 
construção de relacionamentos interpessoais positivos, essenciais para um ambiente de 
trabalho saudável e produtivo. 

Destarte, para contarmos com o verdadeiro engajamento, visando a contribuições 
máximas dos agentes públicos para a melhoria do serviço público, fazem-se necessários os 
serviços relacionados A preparação das equipes. 

3.1.3. Necessidade do diagnóstico e simplificação de processos  
Para que possamos melhorar os processos é preciso diagnosticar a situação de cada 

Secretaria Municipal como forma de compreender os pontos de atenção em relação ao 
público interno e externo. 

Mapear os processos de cada secretaria é uma atividade fundamental na implementação 
do plano diretor c envolve a análise c documentação detalhada das operações c fluxos  dc  
trabalho de cada Órgão municipal. Esse mapeamento permitirá identificar ineficiências, 
redundâncias e oportunidades de melhoria, garantindo que os processos estejam alinhados 
com os objetivos estratégicos do plano diretor. 

3.1.4. Necessidade da apresentação dos novos processos  
Concluído o diagnóstico e reestruturaçâo dos processos, faz-se necessária a apresentação 

para cada Secretaria, bem como a organização desses novos fluxos em um manual, 
compilando todas as informações.  

Sera  realizada uma apresentação geral, para os agentes públicos de todas as Secretarias 
Municipais. 

3.1.5. Necessidade elaboração e execução dos planos de ação 
A eficácia da presente contratação não será alcançada apenas com a elaboração de novos 

processos, no âmbito da Administração Pública é necessário revisar a legislação para conferir 
força normativa A reestruturação proposta. 

Além disso, visando A implementação do novo Plano Diretor c  dc  todos os novos 
processos reestruturados, é necessária a elaboração de planos de ação, estratégias e um passo 
a passo para retirar as inovações propostas do mundo das ideias e colocá-las em efetivo 
funcionamento. 

Esse planejamento, totalmente interligado com a plataforma digital, permitirá o 
monitoramento das ações e etapas necessárias para a implementação das inovações 
propostas. 
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3.1.6. Necessidade do diagnóstico dos planos complementares  
Após a finalização do Plano Diretor do Município, é imperativo reconhecer que o 

desenvolvimento continuo e sustentável da cidade depende da atualização e criação de 
diversos outros planos fundamentais. Entre eles, destacam-se os Planos de Saneamento 
Básico, Arborização, Mobilidade, Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos (PGRS) e 
Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI). Cada um desses planos desempenha um 
papel crucial na melhoria da qualidade de vida dos cidadãos, na promoção do 
desenvolvimento sustentável e na conformidade com as exigências legais e regulatórias. 

3.1.7. Necessidade da revisão e implantação do PMGIRS  
Diante da necessidade de cumprimento da legislação e dos prazos acordados com o 

Ministério Público do Estado do Paraná, a revisão imediata do PMGIRS tornou-se imperiosa. 
Dessa forma, neste caso, pretende-se contratar os serviços completos para a revisão e 
implantação do PMGIRS. 

3.1.8. Necessidade da integração plena com a nova Administração Municipal  
Diante das circunstâncias atuais e visando à aplicação escorreita dos recursos públicos 

municipais, conforme destacado no Parecer Jurídico n° 186/2024, é imperiosa a inclusão de 
equipe de transição de governo e, também, a extensão da prestação dos serviços, incluindo 
o licenciamento do  software  a ser contratado, para permitir a continuidade das inovações e 
melhorias dos serviços públicos que serão proporcionados com a presente contratação. 

Nesse ponto, vislumbra-se que a integração das equipes das Secretarias com os novos 
gestores será fundamental para garantir a coesão e o alinhamento necessário para a execução 
eficaz dos novos processos e planos de ação, devendo haver apresentação desses novos 
procedimentos, ferramentas e objetivos estratégicos que guiarão as ações de cada Secretaria. 

Além disso, os serviços devem incluir o treinamento e a integração da equipe de transição 
pós-eleições, que  sera  integrada, ao menos, por 11 (onze) membros indicados pelo atual 
Prefeito e até 11 (onze) membros indicados pelo Prefeito eleito, o que será crucial para 
garantir uma transferência de poder eficiente e harmoniosa. Essa obrigação objetiva preparar 
os novos gestores para assumir suas funções de maneira eficaz, assegurando que estejam 
bem informados sobre os procedimentos, políticas e desafios atuais da administração. 

A Comissão de Transição  sera  designada por Decreto, no prazo de até 15 (quinze) dias 
após a data de realização das eleições municipais. 

Isso é vital para manter a continuidade dos serviços públicos c minimizar interrupções 
que possam afetar a população. 

Em suma, o treinamento e a integração da equipe de transição pós-eleições, estendendo-
se até, pelo menos, três meses da nova gestão, são fundamentais para assegurar a 
continuidade dos serviços públicos e o melhor aproveitamento dos recursos humanos e 
financeiros disponíveis. Eles garantem que a nova equipe esteja bem preparada, coesa e 
capaz de manter e melhorar os serviços públicos, beneficiando assim toda a comunidade. 

Dessa forma, a ideia proposta pela PGM e aceita pela atual gestão é no sentido de 
construirmos um modelo pioneiro de transição de governo, o qual poderá se tornar uma 
obrigação, por força de lei, numa futura construção coletiva. 

3.2. DO ALINHAMENTO DA CONTRATAÇÃO COM O PLANEJAMENTO DA 
ADMINISTRAÇÃO  (art.  34, inciso II): 

A contratação de serviços de assessoria e consultoria técnica para a implementação do novo plano 
diretor e demais serviços descritos alhures esta  alinhada com o planejamento estratégico da 
Administração municipal. 

Nesse sentido, apesar de o plano anual de contratações estar em elaboração, a presente contratação 
vai ao encontro dos esforços da gestão municipal para mapear os processos internos e reestruturá-los, 

luz do novo Plano Diretor do Município. 
Portanto, o objeto da contratação esta em sintonia com o planejamento da Administração 

Municipal. 
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3.3. DA DESCRIÇÃO DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO, COM OS DETALHES E 
REQUISITOS TÉCNICOS NECESSÁRIOS  (art.  34, inciso  III):  

Considerando a necessidade de inclusão e melhor detalhamento de serviços, a descrição, os 
detalhes, os requisitos e especificações técnicos serão pormenorizados no Termo de Referência, a ser 
confeccionado após a apresentação de nova proposta por parte da empresa. 

3.4. DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADE PARA A CONTRATAÇÃO  (art.  34, inciso IV): 
Em razão da natureza intelectual dos serviços a serem contratados e em se tratando de obrigação 

de resultado, não há um quantitativo exato a ser considerado. 
Contudo, considerando que a proposta apresentada pela empresa não indica uma estimativa  

minima  de horas de prestação dos serviços em cada etapa da contratação, faz-se necessário requisitar 
informações mais pormenorizadas a respeito, devendo-se constar no Termo de Referência essas 
informações mínimas, para permitir um controle basilar da execução do objeto da contratação e 
permitir uma avaliação técnica e razoável do valor de mercado da proposta comercial. 

3.5. DA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSÍVEIS E JUSTIFICATIVA TÉCNICA E 
ECONÔMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR  (art.  34, inciso V): 

A contratação de serviços de assessoria e consultoria técnica em qualquer  area  demanda uma 
análise criteriosa, por parte da Administração, de alguns aspectos fundamentais, relacionados com 
capacidade técnica da equipe contratada, a capacidade de relacionamento e engajamento da equipe 
técnica da equipe contratada com os agentes públicos e privados do Município e a metodologia que 
será aplicada durante a prestação dos serviços. 

No caso em mesa, além dos serviços de assessoria e consultoria técnica, a contratação inclui outros 
serviços de natureza intelectual que deverão ser prestados pelo Contratado, como a realização de 
estudos técnicos, de planejamento administrativo, além de treinamento e aperfeiçoamento de pessoal, 
todos interligados entre si. 

Nesse rumo, diante dos limites da capacidade administrativa e da realidade local, as análises 
realizadas indicam a necessidade de contratação de equipe técnica terceirizzda para que ocorra uma 
verdadeira coordenação de todos os serviços necessários para a implementação do novo plano diretor, 
integrando todas as Secretarias Municipais e que, também, promova o engajamento e participação da 
sociedade. 

Com cfcito, considerando a experiência cxitosa da fase  dc  implantação do novo plano diretor, cm 
que houve o engajamento maciço de agentes públicos e privados, foi pensada a continuidade da 
metodologia empregada, para que a fase de implementação do novo plano diretor seja um instrumento 
de aperfeiçoamento institucional e desenvolvimento social e econômico do Município. 

Dessa forma, de acordo com a experiência administrativa no âmbito da execução do Contrato 
Administrativo n° 60/2024, os serviços ora pretendidos serão estruturados em uma metodologia 
inovadora, que possui a capacidade de engajar os agentes públicos e todos os setores da sociedade, 
para que, em conjunto, colaborem com a definição de planos, estratégias e ferramentas para 
implementar o novo Plano Diretor e, também, auxiliem na reestruturação dos processos e fluxos de 
trabalho de cada Secretaria, com metodologia que valoriza a transmissão e o compartilhamento de 
informações e de conhecimento, que seja perene e que possua ferramentas tecnológicas para monitorar 
a sua aplicabilidade e o cumprimento das metas e objetivos propostos. 

Assim, tecnicamente, a metodologia proposta é a que foi considerada mais adequada para os 
resultados pretendidos. 

Por sua vez, a solução escolhida não pode ser mensurada economicamente com exatidão, visto 
que é inestimável o potencial de crescimento e desenvolvimento social, institucional e de maturidade 
coletiva que a metodologia proposta pode resultar. 
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3.6. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO  (art.  34, inciso VI): 
Considerando-se a necessidade de adaptação da proposta, de acordo com o disposto no Parecer 

Jurídico n° 186/2024 e o conteúdo deste ETP, o valor total da contratação e os preços unitários 
referenciais serão apresentados no Termo de Referência definitivo, após a apresentação de nova 
proposta comercial e análise dos preços. 

3.7. DA DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO  (art.  34, inciso VII): 
0 processo de revisão, implantação e implementação do Plano Diretor, de forma geral, 

especialmente em pequenos municípios, encontram diversos obstáculos, haja vista a metodologia de 
trabalho usual das empresas contratadas, principalmente pela dinâmica ineficaz, ausência ou baixo 
incentivo ao diálogo entre órgãos públicos e entre estes e a comunidade local, gerando a falta de 
engajamento dos agentes públicos e privados na construção de um plano diretor especifico e 
personalizado para o enfrentamento dos problemas locais, o que o torna um conjunto de normas 
desconhecidas pelos diversos atores municipais, essa é a infeliz experiência do Município de 
Capanema na implantação e na implementação do Plano Diretor de 2007. 

0 desafio de revisar um plano diretor e implementá-lo, de fato, sem reprodução de documentos de 
outros Municípios, sem debate e sem reflexão pormenorizada da realidade local, infelizmente é a 
forma que muitos municípios encontraram para cumprir a exigência legal, isto 6, de conter um plano 
diretor, mas sem personalização e sem realizar um verdadeiro estudo das necessidades e 
potencialidades locais. 

Diante da experiência não exitosa do plano diretor vigente, vislumbrou-se a necessidade de mudar 
a dinâmica de uma nova contratação de serviços de assessoria e consultoria técnica para esse fim, em 
que além de toda as questões técnicas de engenharia e jurídicas envolvidas, a empresa contratada 
deveria realizar a coordenação integrada e multidisciplinar de agentes públicos, de todas as Secretarias 
Municipais, dos diversos órgãos públicos envolvidos e da comunidade local. Em outras palavras, uma 
verdadeira gestão dos agentes públicos e privados que precisariam participar ativamente desse 
processo de revisão e implantação do plano diretor. 

E isso foi feito no âmbito da execução do Contrato Administrativo n° 60/2024, cuja empresa 
contratada foi a Inova  Cities.  

Deve ser destacado que durante os últimos meses o Município de Capanema passou por urna 
experiência inédita e exitosa, com engajamento maciço dos agentes públicos e privados na revisão e 
construção de soluções para diversos problemas locais. 

O volume dos encontros,  sprints  de desenvolvimento, audiências e debates conduzidos por 
representantes da empresa, com emprego da metodologia desenvolvida, foi de extrema relevância 
para a colheita de inúmeras informações essenciais para o estudo e para a construção das possíveis 
soluções. 

Dessa forma, durante a execução da referida contratação foi realizada uma consultoria extensiva, 
que gerou uma quantidade massiva de dados críticos para o desenvolvimento da solução tecnológica 
proposta e para a realização de um diagnóstico dos principais gargalos administrativos existentes. 
Esse processo foi coordenado pela Inova  Cities,  utilizando uma metodologia inovadora. Essa 
metodologia foi fundamental para a obtenção de informações detalhadas e precisas, que agora são 
essenciais para a fase de implementação do Plano Diretor e demais serviços que integram o objeto da 
presente contratação. 

A fase de implementação do Plano Diretor pode ser considerada como um desdobramento daquilo 
que foi construido nas oficinas através dos  sprints  de desenvolvimento e nas audiências públicas. Esse 
desdobramento é essencial para traduzir as necessidades e expectativas da comunidade em soluções 
administrativas, legislativas e tecnológicas práticas e eficazes. 

0 conjunto de serviços que integram a solução apresentada veio conjugada com a indicação da 
metodologia que seria utilizada e com a demonstração da qualificação da equipe técnica da empresa, 
além da assunção do compromisso de entrega da implementação do novo Plano Diretor finalizada 
ainda em 2024. 
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Destacamos que o conjunto de justificativas expostas no subitem 3.1 e seus desdobramentos 
revelam a descrição geral da solução (objeto da contratação) como um todo, permitindo a 
compreensão do que se pretende contratar, possibilitando a apresentação de nova proposta comercial 
e a confecção pormenorizada do Termo de Referência. 

Todavia, considerando a necessidade de a empresa apresentar nova proposta, com inclusão de 
serviços que não estão previstos na proposta comercial inicial, em razão do disposto no Parecer 
Jurídico n° 186/2024 e neste ETP, entende-se que a contratação só possuirá eficácia se houver a 
contratação da solução conjunta de todos os serviços descritos nos documentos indicados alhures. 

Portanto, a proposta comercial e o Termo de Referencia deverão conter a solução integral proposta 
neste ETP e no mencionado Parecer Jurídico emitido pela PGM. 

3.8.. DAS JUSTIFICATIVAS PARA 0 PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO  (art.  
34, inciso VIII): 

Diante da necessidade de apresentação de nova proposta comercial e da realização da pesquisa de 
mercado, as justificativas para o parcelamento ou não do objeto deverão constar no Termo de 
Referência, apesar dos indicativos de que os serviços pretendidos integram um conjunto de ações 
indissociáveis, revelando, a priori, a necessidade de não parcelamento do objeto. 

3.9.. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS  (art.  34, inciso IX): 
Neste tópico, não é demasiado reiterar o disposto no subitem 3.1 deste instrumento. 
De forma geral. o objeto da contratação visa a implementação de um "Governo Digital e Cidade 

Inteligente", a eficiência administrativa, ao serviço público com foco no resultado, ti melhoria do 
ambiente administrativo, à construção de um ambiente de negócios simplificado, seguro e integro, 
bem como à melhoria geral da qualidade de vida dos cidadãos capanemenses. 

Nesse diapasão, é de conhecimento básico que há dois fatores indispensáveis para a melhoria 
dos serviços públicos, quais sejam, pessoas e processos. Isto é, pessoas capacitadas e motivadas, 
além de processos claros, ágeis, simplificados e monitoráveis. 

Portanto, os resultados pretendidos com a presente contratação são: 

a) Capacitar e motivar os agentes públicos que participarão da reestruturação dos processos e 
fluxos de todas as Secretarias Municipais; 

b) Rcestruturação  dc  processos c fluxos internos, mais claros, ágeis, simplificados c monitoráveis; 
c) Estabelecimento de estratégias e planos de ação para implementação do plano diretor e dos 

novos processos; 
d) Utilização de ferramenta tecnológica para auxiliar no monitoramento e execução dos serviços 

e políticas públicas, além de se constituir como aplicação tecnológica de centralização de 
dados, com uso de inteligência artificial, para apoiar a tomada de decisões da Administração 
Pública; 

e) Realizar o diagnóstico para a implantação de planos complementares ao Plano Diretor e a 
elaboração da revisão e implantação de todo o PMGIRS; 

f) Repensar o serviço público, iniciando uma mudança de cultura administrativa, visando a uma 
gestão pública de excelência, com foco nos resultados. 

Com efeito, ao final da contratação, realizada a capacitação de pessoas, a reestruturação dos 
processos, a definição de estratégias e planos de ação, bem como com a implementação da Plataforma 
digital, não há dúvidas a respeito da economicidade que será gerada pela gestão pública municipal, 
em razão da economia de tempo e dinheiro na informatização dos processos, com monitoramento em 
tempo real, planejamento adequado e estratégia eficiente para melhor aplicação dos recursos públicos 
municipais. 
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CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - .capailenia,pr,gov.br  
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Secretaria Municipal de Administração - SECAD 

3.10. DAS PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO PREVIAMENTE 
CELEBRAÇÃO DO CONTRATO  (art.  34, inciso X): 
Preliminarmente, em toda contratação é preciso questionar: "lui necessidade de capacitação de 

servidores para fiscalização e gestão contratual?" 
Geralmente a resposta é afirmativa e o caso em apreço não é diferente, em razão da natureza e 

complexidade do objeto da contratação. Porém, os Analistas de Contratações estão sendo treinados 
pela PGM para desempenharem esse mister, de forma geral, o que deverá incluir as orientações 
especificas de fiscalização da presente contratação. 

Ressalte-se, por oportuno, a necessidade de se prever no Termo de Referência a instituição de uma 
Equipe Técnica Municipal (ETM), a ser composta, ao menos, por um representante de cada Secretaria 
Municipal, a qual terá a incumbência de realizar o acompanhamento dos trabalhos. 

Além disso, já no inicio dos trabalhos, faz-se necessária a comunicação e organização das reuniões 
de trabalho entre representantes das empresas contratadas pelo Município que disponibilizam 
softwares, para viabilizar o compartilhamento e parametrização de dados entre as aplicações. 

3.11. DAS CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES  (art.  34, inciso XI): 
Vislumbra-se que a presente contratação possui interdependência com o objeto do Contrato 

Administrativo n° 60/2024 e todas as contratações vigentes deste Município que incluam a licença de 
uso de  software,  as quais deverão ser observadas e ajustadas para o cumprimento integral do objeto 
desta contratação, caso necessário. 

3.12. DA DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS, MEDIDAS MITIGADORAS 
E LOGÍSTICA REVERSA  (art.  34, inciso XII): 

Não se aplica ao caso em mesa. 

3.13. DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO  (art.  34, inciso XIII): 
Por todo o exposto e considerando a necessidade de complementação de algumas informações em 

novo ETP ou no Termo de Referência, após a apresentação de nova proposta comercial pela empresa, 
em razão das peculiaridades do caso em mesa, concluímos que a contratação 6 adequada para o 
atendimento da necessidade a que se destina, desde que haja a objeto da contratação contemple todos 
os serviços indicados neste instrumento e no Parecer Jurídico n° 186/2024. 

Município de Capanema, Estado do  Parana:  Cidade da Rodovia Ecológica - Estrada Parque 
Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024. 

------, 
---- ,,,,- ,-- 
Felip arval ero67  _..--- 

etário  Mu icipal de gistica e o a dOes 

Secretário Municipal de Administração 

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321 
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Secretaria Municipal de Logística e Contratações - SELOG 

DESPACHO 

ASSUNTO: Processo de Contratação 
OBJETO: SERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TÉCNICA PARA 
IMPLEMENTAÇÃO DO NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICÍPIO, 
IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE SUA EXECUÇÃO E 
REESTR.UTURAÇÃO ESTRATÉGICA DOS PROCESSOS E FLUXOS DE 
TRABALHO DOS ÓRGÃOS PÚBLICOS MUNICIPAIS, COM TREINAMENTO, 
MENTORIA E CAPACITAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS 

Diante do conteúdo do Parecer Jurídico n° 186/2024 e do Estudo Técnico Preliminar, 
que apontam divergências com a proposta comercial apresentada e acréscimo de serviços 
para a presente contratação, encaminho os autos ao Excelentíssimo Prefeito Municipal, 
para deliberar acerca da ampliação do objeto da contratação e autorização para o 
prosseguimento do processo. 

Município de Capanema, Estado do  Parana:  Cidade da Rodovia Ecológica - 
Estrada Parque Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024. 

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321 
CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - www.capanema.pr.gov.br Página: 1 
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DECISÃO ADMINISTRATIVA 

ASSUNTO: Processo de Contratação 
OBJETO: SERVIÇOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TÉCNICA PARA 
IMPLEMENTAÇÃO DO NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICÍPIO, IMPLANTAÇÃO 
DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE SUA EXECUÇÃO E REESTRUTURAÇÃO 
ESTRATÉGICA DOS PROCESSOS E FLUXOS DE TRABALHO DOS ÓRGÃOS 
PÚBLICOS MUNICIPAIS, COM TREINAMENTO, MENTORIA E CAPACITAÇÃO DE 
AGENTES PÚBLICOS 

Considerando o Parecer Jurídico n° 186/2024, emitido pela Procuradoria-Geral do 
Município de Capanema/PR, o Estudo Técnico Preliminar e demais documentos incluídos no 
processo, entendo pertinente a inclusão dos serviços apontados nesta contratação, 
ponderando-se, apenas, a questão financeira e orçamentária, a depender dos custos que serão 
acrescidos em decorrência desse acréscimo, o que  sera  analisado na decisão final, após a 
tramitação e complementação da documentação. 

Desse modo, AUTORIZO o prosseguimento do processo de contratação, nos termos da 
legislação aplicável e conforme orientações da PGM. 

Município de Capanema, Estado do Paraná: Cidade da Rodovia Ecológica - Estrada 
Parque Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024.  

Americo Bellé  
Prefeito  Municipal 

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321 
CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - www.capanema.pr.gov.br  
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Oficio n° 50/2024/GAPRE-SELOG-SECAD 

Inova  Cities  - Soluções Integradas para Cidades 

Assunto: Solicitação de nova Proposta Técnica Comercial para os serviços necessários 
destinados  it  implementação do Plano Diretor e diagnóstico dos Pianos Estratégicos 
complementares para o município de Capanema 

Prezados Diretores da Inova  Cities,  

Com o objetivo de melhor integrar as estratégias com o plano diretor que será em fase de revisão 
e implantação, vimos por meio deste solicitar apresentação de uma nova proposta técnica comercial para 
a execução dos serviços descritos na proposta anterior, incluindo os serviços e especificações contidas 
e/ou solicitadas no Parecer Jurídico n° 186/2024 e no Estudo Técnico Preliminar (documentos anexos). 

Deve ser incluído na proposta não apenas o diagnóstico e as diretrizes para a implantação do 
Plano Municipal de  Gestic)  Integrada de Resíduos Sólidos - PMGIRS, mas, sim, a revisão do plano 
atualmente vigente e a implantação do novo PMGIRS. 

Além disso, solicita-se o encaminhamento de toda a documentação da empresa e da equipe técnica 
multidisciplinar que, eventualmente, prestará os serviços, incluindo currículos, diplomas, atestados, 
entre outros. 

Por seu turno, diante da manifestação da empresa a respeito do Plano Municipal de Turismo, 
dispensa-se a inclusão de proposta para a elaboração do diagnóstico e diretrizes para a implantação desse 
plano complementar.  

Corn  a esperança de poder contar com a colaboração da empresa, para a execução desse 
importante projeto para o Município, renovamos os nossos protestos de estima e consideração por 
Vossas Senhorias. 

Município de Capanema, Estado do  Parana:  Cidade da Rodovia Ecológica - Estrada Parque 
Caminho do Colono, ao dia 12 de agosto de 2024. 

Gilmar Gobato 
Secretário Municipal de Administração 

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321 
CNPJ n° 75.972.760/0001-60 —www.capanema.pr.gov.br Pagina: 1 
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Apresentação O 61 

A INOVA  CITIES  — SOLUÇÕES INTEGRADAS PARA CIDADES é uma empresa 
pioneira r a implantação e implementação de planos diretores municipais, destacando-
se no mercado pelo seu compromisso em integrar conceitos de inovação, tecnologia, 
sustentabilidade, transparência e uma forte integração entre diferentes setores da 
sociedade.  

Corr  uma visão futurista e um foco inabalável na melhoria continua das cidades, a 
INOVA  CITIES  atua como uma facilitadora essencial na transformação urbana. Nossa 
missão é desenvolver soluções integradas que não apenas atendam As necessidades 
atuais dos municípios, mas que também antecipem os desafios futuros, garantindo o 
desenvolvimento sustentável e a qualidade de vida das gerações presentes e futuras. 

Inovação e Tecnologia — No cerne de nossa estratégia, a inovação e a tecnologia 
são utilizadas para criar planos diretores dinâmicos e adaptáveis. Utilizamos as 
mais recentes ferramentas e metodologias para garantir que os municípios estejam 
preparados para evoluir com as rápidas mudanças do mundo moderno. Nosso foco 
em soluções tecnológicas avançadas permite um planejamento urbano mais 
eficiente, inteligente e interconectado. 

Sustentabilidade — A sustentabilidade está no coração de tudo o que fazemos. 
Nossos planos são projetados para promover o uso responsável de recursos, 
minimizar impactos ambientais e criar um ambiente urbano saudável, resiliente e 
responsivo. Com  uma abordagem holistica, buscamos equilibrar crescimento 
econômico, cuidado ambiental e justiça social. 

Transparência — Na INOVA  CITIES,  acreditamos que a transparência é 
fundamental para o sucesso de qualquer plano diretor. Mantemos um canal aberto 
de comunicação com todas as partes interessadas, garantindo que o processo seja 
inclusivo, justo e aberto ao escrutínio público. 

Integração — Acreditamos firmemente que a colaboração é a chave para o sucesso 
no planejamento urbano. Por isso, promovemos uma integração sem precedentes 
entre o poder público, a sociedade civil organizada, os setores produtivos e a 
academia através da integração plena do Conselho de Desenvolvimento 
Econômico municipal. Essa sinergia assegura que as soluções propostas sejam 
abrangentes, inovadoras e alinhadas com as necessidades e expectativas de todos 
os setores da comunidade. 

A INOVA  CITIES  se destaca por incorporar metodologias ágeis, como  SCRUM  e 
KANBAN, em suas operações, promovendo uma abordagem dinâmica e eficiente na 
entrega da seus projetos. Essa inovação se reflete especialmente na colaboração com 
as Secretarias Municipais, onde a utilização dessas metodologias organiza, agiliza 
processos e otimiza resultados. Além disso, a empresa aprimora sua estratégia de 
execução ao desdobrar as atividades das equipes das Secretarias nos  Sprints  de 
Desenvolvimento em OKRs - Objetivos e Resultados-Chave. Esse alinhamento entre 
metodologias ágeis e OKRs garante que os objetivos estratégicos sejam alcançados de 
maneira eficaz, reforçando um compromisso continuo com a excelência e a inovação no 
desenvolvimento urbano. Complementando seu perfil inovador, a INOVA  CITIES  conta 
com Ur11.3 equipe técnica multidisciplinar altamente capacitada, dedicada ao 

www.inovacities.com.or INOVA  
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desenvolvimento de cidades inteligentes e sustentáveis. Esta equipe, composta po 
especialistas em diversas  areas  do planejamento e gestão urbana, é fundamental para 
entregar soluções integradas e customizadas que atendam as necessidades especificas 
de cada município. 

Aqui estão algumas maneiras pelas quais as metodologias ágeis são incorporadas 
nas entregas da INOVA  CITIES  para os planos diretores municipais: 

• Flexibilidade e Adaptabilidade — Planos diretores podem se beneficiar da 
capacidade de se adaptar rapidamente a mudanças e novas informações, algo 
central nas metodologias ágeis; 

• Interação e Melhoria Continua — Ao invés de um plano rígido e estático, a 
abordagem ágil permite desenvolver o plano diretor em iterações, com ciclos de  
feedback  e melhorias continuas; 

• Foco no usuário final — Assim como nas metodologias ágeis o cliente é o centro 
do desenvolvimento, no planejamento urbano, o foco pode ser direcionado as 
necessidades e expectativas dos cidadãos; 

• Transparência e Comunicação — As metodologias ágeis promovem a 
transparência e a comunicação constante entre todos os  stakeholders,  incluindo 
equipe de planejamento, autoridades, cidadãos e outros interessados; 

• Colaboração interdisciplinar — Estimula a colaboração entre diferentes 
disciplinas e setores, essencial para abordar a complexidade dos desafios 
urbanos; 

• Validação e Aprendizado Rápido — A abordagem iterativa e incremental 
possibilita a validação rápida de ideias e conceitos, permitindo ajustes com base 
no aprendizado adquirido; 

• Eficiência na Gestão de Recursos — Ao priorizar tarefas e focar no que agrega 
mais valor, as metodologias ágeis contribuem para um uso mais eficiente dos  
re  cursos disponíveis; 

• Engajamento da Comunidade — Assim como a metodologia ágil envolve o 
cliente, essa abordagem facilita o envolvimento da comunidade nas decisões do 
plano diretor, promovendo uma maior aceitação e apoio; 

• Resposta Rápida a Problemas Emergentes — A capacidade de responder  
re.  pidamente a mudanças ou problemas emergentes é uma vantagem 
significativa em ambientes urbanos em constante evolução. 

Em suma, a INOVA  CITIES  não é apenas uma empresa que implanta e implementa 
planos diretores; somos um parceiro estratégico na construção de cidades mais 
inteligentes, sustentáveis e inclusivas. Com  nossa abordagem integrada e foco em 
soluções de ponta, estamos definindo o padrão para o futuro do planejamento urbano. 

wwwinovacities.com.br  INOVA  
CITIES 



Introdução 0  
Atualizar um plano diretor é uma prática comum entre os municípios. No entanto, colocar 
em prática tudo o que foi planejado na implantação do plano exige um planejamento 
detalhado, um esforço significativo e um comprometimento sólido da equipe interna da 
prefeitura. 0 primeiro passo fundamental para implementar o plano diretor é mapear e  
reorganizer  os processos existentes. Este mapeamento permite uma compreensão clara 
das opera ções atuais, identificando áreas que necessitam de melhorias e garantindo que 
todos os processos estejam alinhados com os objetivos estratégicos do plano. 

Além disso, a participação da Câmara Técnica do Plano Diretor do Conselho de 
Desenvolvimento de Capanema (DECAP) fornece orientação especializada, apoio 
técnico e uma perspectiva estratégica, assegurando que as ações estejam alinhadas 
com as metas estabelecidas no plano diretor. Reorganizar esses processos, com o apoio 
da Câma -a Técnica, é crucial para otimizar a eficiência, promover a transparência e 
assegurar que a implementação do plano diretor ocorra de maneira eficaz e sustentável. 

Justificativa 

Durante a primeira fase do projeto, foi realizada uma consultoria extensiva que gerou 
uma quantidade massiva de dados críticos para o desenvolvimento da solução 
tecnológica proposta. Esse processo foi conduzido exclusivamente pela Inova  Cities,  
utilizando uma metodologia proprietária e exclusiva, desenvolvida internamente. Essa 
metodologia, não replicada por nenhuma outra empresa no mercado, foi fundamental 
para a obtenção de informações detalhadas e precisas, que agora são essenciais para 
a próxima fase do projeto. 

Atualmeme, a Inova  Cities  é a única empresa que detém não apenas os dados 
levantados, mas também a  expertise  necessária para aplicá-los de maneira eficaz, 
utilizando a metodologia exclusiva desenvolvida durante a consultoria. Além disso, esses 
dados serão processados e aplicados através de técnicas avançadas de  Machine 
Learning,  também desenvolvidas exclusivamente por nossa equipe, garantindo a 
entrega de uma solução que atende perfeitamente às necessidades identificadas. Essa 
aplicação tecnológica é inédita e foi projetada especificamente para os fins identificados 
durante a consultoria. 

A fase de implementação do Plano Diretor justifica-se pelo desdobramento daquilo que 
foi construido nas oficinas através dos  sprints  de desenvolvimento e nas audiências 
públicas. Esse desdobramento é essencial para traduzir as necessidades e expectativas 
da comunidade em soluções tecnológicas práticas e eficazes. 

Qualquer tentativa de replicar ou continuar o projeto com outra empresa enfrentaria 
sérios desafios e consequências negativas. Primeiramente, outra empresa não teria 
acesso ao vasto conjunto de dados coletados, o que por si só comprometeria a 
integridade e a precisão da solução. Além disso, a ausência da metodologia exclusiva 
da Inova  Cities  significa que qualquer abordagem alternativa seria tecnicamente inferior, 
resultando em uma solução potencialmente ineficaz e desalinhada com os objetivos do 
projeto. 

..vww.inovacities.com.br  INOVA  
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A transição para outro fornecedor não apenas acarretaria custos adicionais significativos 
devido a necessidade de reprocessamento e coleta de novos dados, mas também 
causaria atrasos substanciais no cronograma do projeto. Ademais, a implementação de 
uma metodologia diferente poderia levar a resultados inconsistentes e menos confiáveis, 
comprometendo a qualidade final do produto e a satisfação das partes interessadas. 

Dado que a eficácia da solução depende diretamente dos dados e das analises 
realizadas exclusivamente pela Inova  Cities,  bem como da aplicação da nossa 
metodologia proprietária, a contratação de outra empresa seria tecnicamente inviável e 
comprometeria a qualidade e a continuidade do projeto. Por essas razões, a aquisição 
do  software  por meio de inexigibilidade é não apenas justificada, mas necessária para 
garantir o sucesso da iniciativa. 

A locaçãc do  software  contempla não apenas a aplicação da solução, mas também uma 
infraestris:ura completa e robusta necessária para garantir a continuidade e a qualidade 
do serviço prestado. Isso inclui a implementação de servidores dedicados, que são 
essenciais para o processamento e armazenamento seguro dos dados, além de garantir 
a alta disponibilidade e performance da aplicação. 

Além disso, estão inclusos no orçamento os serviços de manutenção continua, suporte 
técnico especializado e  backup  regular dos dados, assegurando a integridade e a 
recuperação de informações em caso de falhas. 0 versionamento do  software,  que 
permite a atualização e evolução continua da solução, também é um componente critico 
para manter a tecnologia sempre alinhada as necessidades do órgão. Com  isso, oferece-
se personalização e flexibilidade incomparáveis na prestação do serviço. Essas 
tecnologias permitem a adaptação do  software  as demandas especificas do órgão, 
otimizando processos e melhorando a eficiência operacional. 

A plataforma desenvolvida pela INOVACITIES representa um salto tecnológico significativo em 
gestão municipal e mapeamento de processos. Este sistema se diferencia ao introduzir o 
conceito de "sistema vivo", no qual a Inteligência Artificial (IA) é profundamente integrada a todos 
os aspectcs da operação, permitindo que o sistema atue de forma autônoma e proativa na gestão 
de processos e na interação com os usuários. Diferentemente de sistemas tradicionais, que 
dependem de formulários e consultas estáticas, a solução proposta pela INOVACITIES mantém-
se funcional e relevante mesmo sem a intervenção direta dos usuários, garantindo uma 
continuidade de operação que transcende os limites dos sistemas convencionais. 

0 investimento da plataforma é justificado pela complexidade técnica envolvida na sua criação, 
manutenção e evolução. A integração de IA em todos os níveis do sistema exige uma 
infraestrutura robusta de processamento e armazenamento de dados, além de manutenção 
continua para garantir estabilidade e performance. A utilização de tecnologias como 
PostgreSQL, PHP, Dart/Flutter,  Python, Shell Script  e JavaScript, contribui para a escalabilidade, 
segurança e integrabilidade do sistema, tomando-o uma ferramenta indispensável para a 
administração pública moderna. 0 retorno sobre o investimento, por sua vez, se dá pela 
capacidade da plataforma em otimizar processos, reduzir erros operacionais, e fornecer  insights  
valiosos para a tomada de decisões estratégicas. 

www.inovacities.cornbr INOVA  
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Planejamento Detalhado e Comprometimento: 

• Esforço Coordenado: A implementação do plano diretor exige um planejamento 
dei:alhado e um compromisso significativo da equipe interna da prefeitura, 
garantindo que todas as ações sejam bem coordenadas e eficazes. 

• Engajamento da Equipe: Um compromisso sólido da equipe interna assegura 
que todos os membros estejam alinhados com os objetivos estratégicos do plano, 
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e proativo. 

Mapeamonto e Reorganização dos Processos: 

• Diagnóstico Preciso: 0 mapeamento dos processos existentes permite uma 
compreensão clara das operações atuais, identificando áreas de melhoria e 
eliminando ineficiências. 

• Otimização da Eficiência: Reorganizar os processos é crucial para otimizar a 
eficiência operacional, garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira 
eficaz e que os objetivos do plano diretor sejam alcançados de forma sustentável. 

Alinhamento Estratégico: 

• Coerência nas AO- es: O mapeamento e a reorganização dos processos 
asseguram que todas as atividades estejam alinhadas com os objetivos 
estratégicos do plano diretor, promovendo a coerência nas ações e decisões 
municipais. 

• Objetivos Claros: Garantir que todos os processos estejam alinhados com os 
objetivos estratégicos do plano diretor facilita a medição de progresso e sucesso, 
permitindo ajustes rápidos quando necessário. 

Participação da Câmara Técnica do Plano Diretor do DECAP: 

• Apoio Técnico Especializado: A inclusão da Câmara Técnica do Plano Diretor 
do Conselho de Desenvolvimento de Capanema (DECAP) proporcionará 
orientação técnica especializada e suporte estratégico, aumentando a eficácia das 
ações. 

• Perspectiva Estratégica: A Câmara Técnica do DECAP oferece uma perspectiva 
estratégica, assegurando que as ações estejam em conformidade com a 
atualização das minutas do plano diretor ora implantado. 

Transparência e Sustentabilidade: 

• Promoção da Transparência: Reorganizar os processos com o apoio da Câmara 
Técnica promove a transparência nas operações municipais, aumentando a 
confiança da comunidade nas ações da prefeitura. 

• Desenvolvimento Sustentável: A implementação eficaz do plano diretor, com um 
planejamento detalhado e apoio técnico, garante que o desenvolvimento da 
cidade ocorra de maneira sustentável, equilibrando crescimento econômico, 
inclusão social e preservação ambiental. 

wwwinovacities.com.br  !NOVA 
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Escopo cio Trabalho 

Etapa 1 

1. Implanta0o da Plataforma 

A concepção do  software  foi orientada pela necessidade de criar uma ferramenta que 
fosse não apenas reativa, mas também proativa na gestão municipal. 0 conceito de 
"sistema vivo" foi desenhado para que a plataforma seja capaz de evoluir e se adaptar 
ao longo do tempo, utilizando IA para aprender com os dados gerados e otimizar 
continuamente os processos municipais. Desde a sua fundação, a visão foi criar uma 
plataforma com uma arquitetura moderna e flexível, garantindo que o sistema seja 
acessível e eficiente em qualquer ambiente operacional. 
A plataforma foi desenvolvida para ser responsiva e com uma interface intuitiva, 
adotando um  design clean  que facilita a navegação e a utilização. As funcionalidades 
são amplas e incluem desde o controle de usuários e  dashboards  customizáveis, até a 
geração de relatórios e integração com sistemas legados. A IA embarcada permite ao 
sistema identificar padrões, sugerir melhorias e até mesmo tomar decisões em 
determinadas situações, oferecendo um nível de suporte e automação que supera as 
limitações de sistemas tradicionais. Além disso, a plataforma é preparada para lidar com 
grandes volumes de dados, integrando-se facilmente a outras soluções existentes e 
potencializando a capacidade de gestão da administração municipal. 

Objetivo cio Sistema 

• Implementar uma plataforma de gestão municipal baseada no conceito de 
"sistema vivo", integrando IA para otimização de processos e tomada de 
decisões automatizadas. 

1.1 Plataforma — implementação 

Informag6es da cidade na palma da mão 

Imagine ter todas as informações importantes sobre a sua cidade ao seu alcance. Nossa 
plataforma permitirá que acessem dados essenciais, desde serviços públicos até 
atualizações em tempo real, diretamente do seu dispositivo móvel ou  web.  
Nossa equipe técnica dará todo suporte para garantir o máximo de interação nas 
funcionalidades da plataforma conforme segue: 
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• Sistema multiplataforma acessível em qualquer lugar 

I  Dashboard  de gerenciamento 
• Redução substancial de papel nas interações 
• Fluxo de trabalho gerenciável 
• Confiabilidade dos dados gerados 

• Interações da Plataforma 

.067  

• Audiências Públicas 
• Diagnóstico de todas as Secretarias 
I Resumo das reuniões 
• Repositório de todos os documentos para uso a qualquer tempo 
I Minutas versionadas para interação com parceiros 
I Abas de acesso à população 

• Problemáticas e Estratégias Georeferenciados e com a interação com a 
população 

• Diagnóstico da cidade na palma da mão 
• Acesso imediato onde estão os problemas da cidade para agir com as 

articulações necessárias. Para as consolidações das estratégias é 
imprescindível a visão global de todos os problemas da cidade. 

I Painel de georreferenciamento para tomada de decisão 

• Acompanhamento em tempo real 

I Central inteligente de gestão — unificando informações para potencializar a 
gestão 

• Interligando todas as Secretarias e Terceiros 

I Permite que todas as secretarias municipais compartilhem informações em 
tempo real, eliminando silos de dados e promovendo uma colaboração 
mais efetiva. 

Detalhes da Implementação da plataforma 

A implementação da plataforma segue um processo estruturado que abrange desde a 
definição ,ietalhada de requisitos funcionais e não funcionais até a monitoração continua 
em produção. Cada fase do processo, incluindo a engenharia de dados, modelagem 
preditiva, integração de  APIs,  e automação de  deploy,  foi desenhada para assegurar 
desempenho, segurança e escalabilidade. A implementação de algoritmos de IA, 
otimização de infraestrutura, e ajustes pós-implantação garantem a robustez e 
adaptabilidade do sistema para atender As necessidades do negócio de forma eficiente 
e eficaz. 

• Definição de Requisitos Funcionais e Não Funcionais: 
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o Essencial para alinhar as funcionalidades do sistema às necessidades do 
negócio, assegurando desempenho, segurança e escalabilidade. 

• Engenharia de Dados: Pré-processamento e Transformação: 
c) Prepara e limpa os dados para garantir a precisão dos modelos de IA, 

incluindo normalização e tratamento de dados ausentes. 
• Modelagem Preditiva: Treinamento e Validação de Modelos: 

0 Configuração e validação de modelos preditivos para assegurar precisão e 
generalização em dados reais. 

• Modelagem Avançada: Otimização e Ajuste de Hiperparâmetros: 
o Ajuste fino dos modelos para maximizar o desempenho e evitar overfitting. 

• Habilitar  APIs  para Integração de Serviços: 
o Garantia de interoperabilidade e facilidade na integração de novos serviços 

e módulos ao sistema. 
• Implementação de Algoritmos e Componentes de IA: 

• Integração dos algoritmos de IA no sistema, assegurando funcionamento 
conforme requisitos de produção. 

• Validação de Integração: Testes de Unidade e Funcionalidade: 
o Testes para garantir que cada componente e a integração total do sistema 

funcionem corretamente. 
• Configuração de Infraestrutura e Ambiente de Execução: 

o Configuração do ambiente para suportar execução eficiente e segura dos 
serviços e algoritmos de IA. 

• Configuração de Servidores e Otimização de Desempenho: 
c,  Ajustes e otimizações nos servidores para garantir alta disponibilidade e 

desempenho. 
• Automação de  Deploy:  

o Automação para reduzir erros, garantir consistência e agilizar 
implantações. 

• Correção de Defeitos e Refinamento Pós-implantação: 
Correção de problemas e ajustes após a implantação inicial, com base em  
feedbacks  e novas necessidades. 

• Configuração de Ambientes para Mobile: 
o Otimização do sistema para operação em dispositivos móveis, garantindo 

uma experiência adequada. 
• Deploy  de Aplicações Mobile nas  Stores:  

C Publicação das aplicações móveis nas  stores,  atendendo requisitos de 
cada plataforma. 

• Monitoramento de Performance e Análise de Resultados: 
o Monitoramento continuo para assegurar a performance e identificar 

melhorias necessárias. 

Especificações Técnicas 

• Arquitetura do Sistema: 
o Baseada em tecnologias robustas e escaláveis como PostgreSQL, PHP, 

Dart/Flutter,  Python, Shell Script  e JavaScript. 
o Suporte a dispositivos móveis e  desktops  com  design  responsivo e 

interface  clean.  
• Segurança: 
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o Implementação de diversas medidas de segurança como SSL, protegá 

contra CSRF e XSS. 
o Backup  diário automatizado, clonagem e restauração de servidores. 

• Escalabilidade e Disponibilidade: 
o Infraestrutura em nuvem com servidores escaláveis. 
o Garantia de alta disponibilidade e desempenho otimizado. 

• Responsividade e Mobile: 
Acesso integral via dispositivos móveis e  desktops.  

o Aplicativo móvel exclusivo para consulta e interação com a IA integrada. 

1.2 Plataforma - Operação 

• Autenticação e Gestão de Acesso de Usuários: Implementação de 
mecanismos avançados de controle de acesso, com autenticação multifatorial e 
gerenciamento de permissões. 

• Dashboards  Analíticos e Relatórios Automatizados: Configuração de  
dashboards  personalizáveis com capacidade de gerar relatórios analíticos 
automáticos, permitindo  insights  baseados em dados em tempo real. 

• Integração com Inteligência Artificial: Implementação de modelos de IA para a 
geração de dados específicos, análises preditivas e suporte cognitivo em tempo 
real para processos decisórios. 

• Gestão de Departamentos e Equipes: Monitoramento e administração 
centralizada de departamentos e equipes, com rastreamento de desempenho e 
alccação de recursos. 

• Gerenciamento de Eventos: Plataforma para a organização e gestão de eventos 
mL nicipais, incluindo geração automatizada de certificados e relatórios 
associados. 

• Gestão de Atividades de Serviços: Ferramentas de administração e 
rastreamento de atividades relacionadas a prestação de serviços, com relatórios 
de conclusão e eficiência. 

• Mapeamento e Monitoramento de Processos: Soluções para mapeamento 
detalhado e monitoramento continuo de processos municipais, integrando registro 
de atividades em tempo real. 

• Matriz Integrada de Processos: Visualização consolidada da matriz de 
processos municipais, facilitando a analise de fluxos e a otimização de decisões 
administrativas. 

• Suporte Cognitivo com Inteligência Artificial: IA para identificação 
automatizada de padrões, anomalias e sugestões proativas de ações, com foco  
err  melhorias operacionais. 

• Integração com Dispositivos Móveis: Acesso e controle de funcionalidades 
criticas por meio de dispositivos móveis, com suporte a notificações instantâneas 
e atualizações em tempo real. 
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• Criação Automatizada de Interfaces: Ferramentas alimentadas por IA para a 
cri3gão automatizada de interfaces de usuário, otimizadas conforme as 
necessidades especificas de cada processo. 

• Portal de Acesso Cidadão: Interface dedicada para a população acessar 
informações sobre serviços municipais, acompanhamentos de solicitações, e 
participação em consultas públicas, com autenticação segura. 

• Monitoramento e Transparência de Processos Públicos: Plataforma que 
oferece à população a visibilidade dos principais processos municipais em 
andamento, com dados atualizados e indicadores de progresso. 

• Sistema de Coleta de Dados Populacionais: Metodologia sistêmica para 
captura e análise de dados demográficos e socioeconômicos diretamente 
fornecidos pelos cidadãos, facilitando o planejamento e a alocação de recursos. 

Requisitos de Implantação 

• Inf-aestrutura Necessária: 
o Qualquer dispositivo que possa navegar pela internet via navegador 

(Firefox,  Chrome, etc..)  e rede para garantir o pleno funcionamento da 
plataforma. 

c 
1.3 Treinamento de usuários 

Programa de Capacitagdo para Certificação de Usuários 

O programa de capacitação será conduzido em duas fases distintas, agendadas em dias 
diferentes conforme acordo com o contratante. A capacitação será realizada através de 
videoconferência (plataforma  Meet),  com o tempo de duração estimado, que poderá 
variar corforme a dinâmica da equipe participante. 

Introdução e Aplicação Prática 

• [30 minutos] Abertura e Orientações Gerais 
o Introdução ao treinamento, objetivos e expectativas. 
o Apresentação do plano de capacitação e cronograma. 

• [30 minutos] Apresentação do Sistema e Ambientação 
o Visão geral do sistema, principais funcionalidades e navegação. 
o Ambientação dos usuários na interface da plataforma. 

• [1 hora] Compreensão da Metodologia Operacional 
o Explicação detalhada da metodologia de trabalho adotada pela plataforma. 
o Demonstração prática dos processos operacionais no sistema 

• [2 horas] Sessão Prática e Esclarecimento de Dúvidas 
o Atividades práticas orientadas para aplicação dos conceitos apresentados. 
o Resolução de dúvidas e suporte individualizado durante a prática. 

Avaliação e Consolidação do Conhecimento 
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• [1 hora] Revisão e Análise de  Feedback  

o Discussão dos resultados e impressões após a primeira fase. 
O Coleta e análise de  feedback  sobre a utilização do sistema. 

• [30 minutos] Teste de Utilização do Sistema. 
o Avaliação prática das habilidades adquiridas pelos usuários. 
o Execução de tarefas especificas no sistema sob supervisão. 

• [30 minutos] Avaliação da Aprendizagem e Conclusão 
Avaliação final do aprendizado dos usuários. 

o Discussão de pontos de melhoria e encerramento do treinamento. 

Licença de uso da Plataforma 

A licença de uso da plataforma será válida durante todo o período do contrato vigente 
(até 31/12/2024) permitindo o uso ilimitado e sem restrições de número de usuários. De 
1°/01/2025 a 31/03/2025 a plataforma será disponibilizada com os mesmos serviços com 
o bônus sem custos financeiros para o município. 

1.4 Funcionalidade Educaterapia — Prática pedagógica na prática 

No contexto das Soluções Integradas para Cidades, uma característica distintiva da 
Inova  Cities,  a Educaterapia será implementada de forma piloto para a Secretaria de 
Educação, beneficiando professores e pais dos alunos do Ensino Fundamental I de 
Capanerr a, sem custos adicionais para o município. Esta funcionalidade inovadora 
proporcionará, de forma clara, objetiva e acessível, o suporte necessário para a prática 
pedagógica na prática dos professores. 

a) Contribuições da prática pedagógica na prática que a ferramenta Educaterapia auxiliará: 

1. Desenvolvimento de Metodologias Ativas: Auxiliando professores na aplicação de 
técnicas que incentivem a participação ativa dos alunos no processo de aprendizagem. 

2. Personalização do Ensino: Fornecendo estratégias para adaptar o conteúdo às 
necessidades individuais dos alunos, promovendo a inclusão e o atendimento às 
diversidades. 

3. Gestão da Sala de Aula: Orientando sobre práticas eficazes de organização e disciplina, 
facilitando um ambiente de aprendizado produtivo e harmonioso. 

4. Integração de Tecnologia na Educação: Oferecendo recursos e treinamentos para o 
uso de ferramentas digitais como suporte pedagógico. 

5. Avaliação Formativa: Ajudando professores a implementar métodos de avaliação 
continua que acompanhem o progresso dos alunos e permitam ajustes no ensino. 

6. Fortalecimento das Competências Socioemocionais: Facilitando práticas que 
integram o desenvolvimento emocional e social dos alunos no cotidiano escolar. 

7. Inovação Curricular: Apresentando novas abordagens e conteúdos para enriquecer o  
curricula  escolar e torná-lo mais relevante para os alunos. 

8. Colaboração entre Professores: Incentivando o compartilhamento de experiências e 
práticas pedagógicas entre os docentes, promovendo uma cultura de aprendizagem  
col  aborativa. 
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b) Temas sensíveis que desafiam os pais na missão de educar em casa e que a Educaterapia pode 

contribuir 

1. Gerenciamento de Comportamentos Desafiadores: Orientações sobre como lidar com 
comportamentos difíceis ou disruptivos em sala de aula. 

2. Equilíbrio entre Autoridade e Afeto: Dicas sobre como encontrar o equilíbrio entre ser 
firne e carinhoso ao estabelecer limites para as crianças. 

3. Educação para o Uso Responsável da Tecnologia: Apoio para ensinar as crianças a 
usar a tecnologia de forma saudável e produtiva. 

4. Promoção da Autoestima e Confiança: Sugestões de como reforçar a autoestima das 
crianças, ajudando-as a desenvolver confiança e uma imagem positiva de si mesmas. 

5. Gerenciamento de Conflitos: Ferramentas para resolver desentendimentos e conflitos 
dentro da sala de aula de maneira construtiva. 

6. Educação sobre Diversidade e Inclusão: Contribuições sobre como ensinar as 
crianças a respeitar e valorizar as diferenças entre as pessoas. 

7. Cuidado com a Saúde Mental das Crianças: Orientações sobre como identificar sinais 
de estresse ou ansiedade nas crianças e maneiras de apoiar o bem-estar emocional 
delas 

8. Preparação para a Adolescência: Conselhos sobre como preparar as crianças para os 
desafios que surgem ao se aproximarem da adolescência. 

9. Estabelecimento de Rotinas Saudáveis: Sugestões para criar e manter rotinas que 
equilibram o tempo de estudo, lazer e descanso das crianças. 

Resumo dos pontos da plataforma digital para implementação do plano diretor: 

a) Acesso ao Sistema: Autenticação e verificação de usuários, restringindo o acesso a 

não cadastrados. 

b) Componente de Consulta: Ferramenta multifuncional para visualizar, filtrar, 

adicionar. editar e excluir registros, com ajustes de visualização. 

c) Componente Exportador: Geração de arquivos .PDF ou .CSV dos registros 

consultados. 

d) Inteligência Artificial: Esclarecimento de dúvidas sobre o sistema ou 

desenvolvimento urbano como complemento de conteúdo e auxilio para tomadas de 

decisão. 

e) Cadastros Diversos: Inclusão e gestão de secretarias, conselhos, embaixadores, 

equipes e grupos, com funcionalidades de listagem e exportação. 

f) Sprint  de Desenvolvimento: Gerenciamento de registros e metodologias, com 

suporte da IA para preenchimento. 

g) Pranchas sínteses: Como resultados dos  sprints  de desenvolvimento será 

disponibil zado uma listagem com as pranchas resultantes. 

h) Painel do  Sprint:  Visualização gráfica das metodologias, com interatividade para 

edição. 

I) Listagem e visualização de Mapas: Inserção de mapas personalizados com diversas 

ferramentas e opções de exportação para análise e registro. 

j) Portal e Guias: Cadastro e gerenciamento de noticias, cronogramas,  checklists  e 
FAQs, incluindo exportação e edição. 
k) Configuração: Administração de menus, grupos de menus e usuários, com 
funcionalidades para edição, ordenação e bloqueio de IP. 
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Etapa 2 -- Preparação das Equipes 

Desenvolver as Equipes para Alta Performance 

2.1 Desenvolver as equipes para alta performance 

Treinamentos sobre "Inteligência Emocional, Engajamento e Comprometimento 
no Ambiente de Trabalho" e o impacto sobre os resultados profissionais e 
pessoais. 
Introdução 
A relação entre engajamento profissional, comprometimento e inteligência emocional é 
fundamental para compreendermos como as emoções impactann o desempenho e a 
satisfação no trabalho e consequentemente a saúde emocional das pessoas. 
Quando estou comprometido, estou plenamente ciente das minhas obrigações e 
responsabilidades, cumprindo com excelência os meus papéis. Por outro lado, o 
engajamento vai além do simples compromisso funcional, envolvendo uma conexão 
emocional profunda que desperta a minha paixão e entusiasmo. Em resumo, o 
engajamento é a combinação perfeita entre responsabilidade e emoção, resultando em 
um desempenho excepcional. 
Objetivo Geral  
Forneceremos ferramentas para que o servidor municipal aumente o nível da inteligência 
emocione I, o seu comprometimento e engajamento com o trabalho e consequentemente 
sua saúde mental, emocional e física. 
Justificativa do Objetivo Geral  
Indivíduos com alta inteligência emocional geralmente demonstram maior engajamento 
no trabalho por várias razões. Primeiramente, eles têm uma melhor compreensão das 
próprias motivações e interesses, o que os ajuda alinhar os seus valores pessoais e 
objetivos profissionais. Isso resulta em maior satisfação e comprometimento com suas 
responsa Dilidades. 
Além disso, pessoas com alta inteligência emocional são mais capazes de lidar com o 
estresse e pressão do ambiente de trabalho de maneira construtiva. Elas são resilientes 
diante de desafios e adversidades, mantendo um nível de otimismo e perseverança que 
contribui diretamente para o seu engajamento, comprometimento e produtividade. 
A habilide de de entender as emoções dos outros também desempenha um papel crucial 
no engajamento profissional. Indivíduos com inteligência emocional desenvolvida são 
mais empáticos e têm melhores habilidades de comunicação e colaboração. Isso facilita 
a construção de relacionamentos interpessoais positivos, essenciais para um ambiente 
de trabalho saudável e produtivo. 
Objetivos específicos:  
Trabalhar com o servidor municipal os seguintes temas para o alcance do objetivo geral: 
- Gestão das Emoções: Como alcançar saúde mental, emocional e física através da 
gestão das emoções. 
- Resiliência Emocional: Desenvolvendo a habilidade de lidar com as vicissitudes da vida. 
- Inteligência Emocional: Como atingir resultados eficazes na vida pessoal e profissional. 
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Forma de atuação O OTT  

Realizaremos dinâmicas de grupo com as Secretarias do municipio. Para tanto 
será necessário que cada Secretário indique o seu time para participação das 
dinâmica bem como se faça presente em todo o processo. 

2.2 Integrar as equipes, incluindo a equipe de transição 

Gestão clas emoções para os novos membros 

• Realizar oficina de integração para os novos membros de modo que possam 
integrarem-se ao novo grupo e contribuir com suas competências 

Dinâmicas de integração de todas as equipes 

• Treinar e Integrar a Equipe de Transição pós eleições 

0 treinamento e a integração da equipe de transição pós-eleições são cruciais para 
garantir uma transferência de poder eficiente e harmoniosa. Esse processo envolve 
preparar os novos integrantes para assumir suas funções de maneira eficaz, 
assegura ido que estejam bem informados sobre os procedimentos, políticas e desafios 
atuais da administração. 

Primeiramente, o treinamento oferece aos novos membros uma compreensão clara das 
operações internas, permitindo-lhes tomar decisões informadas desde o inicio. Isso é 
vital para manter a continuidade dos serviços públicos e minimizar interrupções que 
possam afetar a população. 

Além disso, a integração facilita a construção de uma equipe coesa e colaborativa. 
Quando  cis  novos integrantes compreendem suas responsabilidades e a importância do 
trabalho em equipe, a produtividade aumenta e a qualidade dos serviços prestados 
melhora. A integração também ajuda a criar um ambiente de trabalho positivo, onde 
todos se sentem valorizados e motivados a contribuir para os objetivos comuns. 

Outro aspecto essencial é a transferência de conhecimento institucional. Os membros 
da admir istração anterior podem compartilhar  insights  valiosos sobre projetos em 
andamemo, desafios enfrentados e estratégias bem-sucedidas. Essa troca de 
informações é fundamental para que a nova equipe possa continuar projetos importantes 
sem perda de tempo ou recursos. 

Em resumo, o treinamento e a integração da equipe de transição pós-eleições são 
fundamentais para assegurar uma administração eficiente e eficaz. Eles garantem que a 
nova equ pe esteja bem preparada, coesa e capaz de manter e melhorar os serviços 
públicos, Deneficiando assim toda a comunidade 
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Etapa 3 IDiagnóstico e Simplificação dos Processos O . .D737,1C/;) 

3.1 Mapear os processos atuais das Secretarias 

Para que possamos melhorar os processos, diagnosticaremos a situação de cada 
secretaria do municipio como forma de compreender os pontos de atenção em relação 
o público interno e externo. 

Mapear os processos de cada secretaria será uma atividade fundamental na 
implementação do plano diretor e envolve a análise e documentação detalhada das 
operações e fluxos de trabalho de cada departamento da prefeitura. Esse mapeamento 
permite identificar ineficiências, redundâncias e oportunidades de melhoria, garantindo 
que os processos estejam alinhados com os objetivos estratégicos do plano diretor. 

Identificação dos Processos: 

Catalogação: Listar todos os processos existentes em cada secretaria, desde atividades 
diárias ate, operações mais complexas. 
Classificação: Organizar os processos por tipo, frequência e importância, diferenciando 
entre processos primários (essenciais para a missão da secretaria) e processos de 
apoio. 

Mapeamento de Fluxo de Trabalho: 

Fluxogramas: Criar diagramas de fluxo de trabalho que ilustrem visualmente cada etapa 
dos processos, mostrando a sequência de atividades, responsáveis, entradas e saídas. 
Detalhamento: Documentar cada passo dos processos, incluindo tarefas especificas, 
responsáveis, tempo necessário, e recursos utilizados. 

Análise de Eficiência e Eficácia: 

Avaliação de Desempenho: Medir a eficiência (tempo, custo, recursos) e eficácia 
(qualidade., resultados alcançados) dos processos atuais. 
Identificação de Problemas: Detectar gargalos, redundâncias, desperdícios e pontos 
de falha rios processos 

• 

Consulta e Participação: 

Envolvimento das Partes Interessadas: Envolver funcionários de cada secretaria, 
desde gestores até executores dos processos, para obter  insights  e  feedback  sobre as 
operações diárias.  

Sprints  para o desenvolvimento com uso de metodologias ágeis e interação com 
ao plataforma: para discutir os processos e identificar áreas de melhoria 
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3.2 Reescrever os processos de cada secretaria: 
.07(5 

Simplificação de Processos: 

A burocracia nos processos de uma prefeitura é frequentemente citada como o maior 
desafio na gestão pública. Procedimentos complexos e demorados não apenas atrasam 
a prestação de serviços, mas também frustram os cidadãos e sobrecarregam os 
servidores públicos. Simplificar esses processos 6, portanto, uma das soluções mais 
eficazes para enfrentar este problema. 

• Desafios da Burocracia: 

./ Demora na Prestação de Serviços: Procedimentos longos e complicados 
aumentam o tempo de resposta da administração pública. 
Ineficiência Operacional: Recursos são mal utilizados, resultando em 
desperdício de tempo e dinheiro. 

• Insatisfação dos Cidadãos: A dificuldade de acessar serviços públicos de 
maneira rápida e eficiente gera descontentamento na população. 

• Desmotivação dos Servidores: A complexidade dos processos pode levar 
desmotivação e ao esgotamento dos funcionários públicos. 

• Benefícios da Simplificação de Processos: 

• Agilidade e Eficiência: Processos simplificados permitem uma prestação de 
serviços mais rápida e eficiente, beneficiando tanto os cidadãos quanto os 
servidores. 

• Redução de Custos: A otimização dos procedimentos pode resultar em 
economias significativas para a administração pública. 

./ Melhoria na Qualidade dos Serviços: Com menos burocracia, os serviços 
públicos se tornam mais acessíveis e de melhor qualidade. 
Aumento da Transparência: Processos mais simples são mais fáceis de 
monitorar e auditar, aumentando a transparência e a responsabilidade. 

Operacionalização deste item 

• Reengenharia de Processos: Analisar e redesenhar os processos existentes 
para eliminar etapas desnecessárias e redundantes. 

• Digitalização e Automação: Implementar tecnologias digitais da Plataforma 
Inova  Cities  para automatizar tarefas repetitivas e facilitar o acesso aos serviços. 

• Capacitação de Servidores: Treinar os funcionários públicos para adotarem 
novas práticas e tecnologias que simplificam o trabalho diário. 

• Participação Cidadã: Envolver a população na identificação de problemas e na 
sugestão de melhorias para os processos administrativos. 
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Etapa 4 

Apresentação dos Novos Processos 

4.1 Apresentar o Remapeamento dos Processos 

Eventos de apresentação para cada Secretaria 

• Documentação e Padronização: 

O'rr • / 

J Manual de Processos: Compilar todas as informações coletadas em um manual 
de processos que descreva detalhadamente cada fluxo de trabalho, incluindo 
politicas e procedimentos associados. 

,/ Padronização: Desenvolver padrões e diretrizes para assegurar que todos os 
processos sejam executados de forma consistente e conforme as melhores 
práticas. 

• Tecnologia e Ferramentas de Apoio: 

Integração de Dados: Garantir que as informações mapeadas sejam integradas 
na plataforma da Inova  Cities  e integradas com os sistema atuais da prefeitura, 
facilitando o acesso e a análise dos dados. 

Evento de apresentação geral 

Realizar um evento geral com todos os membros de cada secretaria que participaram da 
construção dos novos processos 

Etapa 5 

Elaboração e Execução dos Pianos de Ação 

5.1 Revisar Arcabouço Legal para Dar Base Jurídica aos Novos Processos 
Componentes: 

• Análise de Legislação Existente: 

,/ Revisão de Normas e Regulamentos: Avaliar a legislação atual para identificar 
normas que impactem os novos processos. 
Identificação de Lacunas: Detectar áreas onde a legislação é insuficiente ou 
obsoleta. 
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• Propostas de Atualização Legal: 0  
LI 

• Redação de Minutas de Novos Projetos de Lei: Desenvolver projetos de lei ou 
decretos que suportem os novos processos. 

I Consultas Públicas: Realizar consultas com a sociedade através das 
funcionalidades e canal disponibilizado na Plataforma da Inova  Cities  para obter  
feedback  e legitimidade nas propostas de atualização. 

5.2 Elaborar e Executar os Pianos de Ação para Implantação dos Novos 
Processos: 

• Definição de Objetivos e Metas: 

./ Estabelecimento de Metas Claras: Definir objetivos específicos, mensuráveis, 
atingíveis, relevantes e temporais  (SMART).  

I Alinhamento com Estratégias Globais: Garantir que os planos de ação estejam 
alinhados com as metas estratégicas do plano diretor e classificá-los nos ODS's 

• Cronograma de Implementação: 

I Fases e Marcos: Dividir o plano de ação em fases e estabelecer marcos 
importantes para monitorar o progresso. 

• Recursos e Prazos: Alocar recursos necessários e definir prazos realistas para 
caca etapa. 

• Designação de Responsabilidades: 

• Atribuição de Tarefas: Especificar claramente quem é responsável por cada 
tarefa dentro do plano de ação. 

I Equipe de Coordenação: Formar uma equipe de coordenação para 
supervisionar e garantir a execução das ações. Este será o papel do Líder em  
in  

• Mc nitoramento e Avaliação: 

• KPIs e Indicadores de Desempenho: Definir indicadores-chave de desempenho 
para monitorar o progresso e a eficácia das ações. 

• Relatórios Periódicos: Estabelecer um cronograma de relatórios periódicos para 
acompanhar o avanço e fazer ajustes necessários. 

5.3 Definir os Objetivos Chave de Resultado (OKR's) para Cada Grupo de Novos 
Processos 

Componentes: 

• Estabelecimento de OKR's: 

www.inovacities.com.br  INOVA  
CITIES 



I Objetivos: Definir objetivos aspiracionais e inspiradores que direcionem as agões, 
dos grupos de processos. 

I Resultados-Chave: Identificar resultados-chave específicos e mensuráveis que 
indicam o progresso em direção aos objetivos. 

• Alinhamento Organizacional: 

• Coerência com Visão e Missão: Garantir que os OKR's estejam alinhados com 
a visão e missão da prefeitura. 

• Integração entre Secretarias: Assegurar que os OKR's de diferentes secretarias 
sejam coerentes e complementares. 

• Comunicação e Engajamento: 

• Transparência: Comunicar claramente os OKR's a todos os membros da equipe 
para garantir entendimento e engajamento.  

• Feedback  Continuo: Estabelecer mecanismos de  feedback  continuo para ajustar 
os OKR's conforme necessário. 

• Ferramentas e Recursos: 

I Plataformas Inova  Cities:  Utilizar ferramentas digitais para acompanhar e 
visualizar o progresso dos OKR's. 

Etapa 6 

Pianos Complementares 

Após a f nalização do Plano Diretor do município, é imperativo reconhecer que o 
desenvolvimento continuo e sustentável da cidade depende da atualização e criação de 
diversos outros planos fundamentais. Entre eles, destacam-se os Planos de Saneamento 
Básico, Arborização, Mobilidade, Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos (PGRS) 
e Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDT°. Cada um desses planos 
desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade de vida dos cidadãos, na 
promoção do desenvolvimento sustentável e na conformidade com as exigências legais 
e regulatórias. 

6.1 Diagnóstico para Pianos Complementares 
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Necessidade de Diagnóstico e Organização O 081)  

Saneamento Básico (ODS 6: Agua Potável e Saneamento): Um plano de saneamento 
básico bem estruturado é essencial para garantir a saúde pública, a proteção ambiental 
e o desenvolvimento econômico. A ausência ou desatualização deste plano pode levar 
a problemas significativos de saúde, degradação ambiental e ineficiências econômicas. 
Um diagnóstico preciso é necessário para avaliar o estado atual das infraestruturas e 
serviços de saneamento, identificar deficiências e planejar intervenções adequadas. 

Arborização (ODS 15: Vida Terrestre): A arborização urbana contribui para a qualidade 
do ar, a regulação térmica, a biodiversidade e o bem-estar dos moradores. Além disso, 
o municipio tem a oportunidade de trabalhar com manejo sustentável para desenvolver 
projetos de sequestro de carbono através de Parcerias Público-Privadas  (PPP)  e ICMS 
Ecológico Um plano atualizado de arborização é vital para planejar a expansão das 
áreas verdes, a manutenção das arvores existentes e a promoção de uma cidade mais 
sustentável e agradável. 

Mobilidade (ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentáveis): A mobilidade urbana é 
um dos maiores desafios das cidades modernas. Um plano de mobilidade atualizado é 
crucial para melhorar o transporte público, promover o uso de bicicletas, garantir a 
acessibilidade e reduzir os congestionamentos e a poluição. É também uma 
oportunidade para defender o posicionamento logístico de Capanema, tanto para turistas 
quanto para cargas, uma vez que a cidade possui uma aduana na divisa com a 
Argentina. A necessidade de finalização deste plano até abril de 2025, conforme 
apontado pelo TCE Paraná, torna urgente a contratação de uma consultoria 
especializada. 

Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos (PGRS) (ODS 12: Consumo e 
Produção Responsáveis): A gestão adequada dos resíduos sólidos é fundamental para 
a saúde pública e a proteção ambiental. Um PGRS atualizado permite a implementação 
de estratégias eficazes para a coleta, tratamento e disposição final dos resíduos, 
promovendo a reciclagem e a redução do impacto ambiental. Além disso, a consultoria 
assessorará o município na articulação para um consórcio intermunicipal para gestão de 
resíduos sólidos, fortalecendo a cooperação regional e a eficiência na gestão dos 
resíduos. 

Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) (ODS 9: Indústria, Inovação e 
Infraestrutura): Em um mundo cada vez mais digital, o PDT' é essencial para 
modernizar a administração pública, melhorar os serviços aos cidadãos e aumentar a 
eficiência e transparência governamental. Um diagnóstico atualizado ajudará a identificar 
necessidades tecnológicas, definir prioridades e planejar investimentos futuros, 
alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável. 

Benefícios da Contratação de uma Consultoria Especializada para este fim 

A contratação de uma consultoria especializada trará vários benefícios para o 
município de Capanema:  

Expertise!  Técnica: Consultores especializados possuem conhecimento técnico e 
experiência prática no diagnóstico para futura elaboração e atualização de planos 
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municipais, garantindo a qualidade e a eficácia dos planos a serem desenvolvidos ecif 
uma próxima fase. 

Diagnóstico Preciso: Uma consultoria pode realizar um diagnóstico detalhado e preciso 
do estado atual de cada plano, identificando deficiências e oportunidades de melhoria. 

Planejamento Estruturado: A consultoria ajudará na organização e priorização das 
ações necessárias para a atualização e criação dos planos, garantindo que todas as 
etapas venham a ser cumpridas de forma eficiente e dentro dos prazos estipulados 
quando da contratação de cada estuado. 

Conformidade Legal: A consultoria garantirá que todos os planos estejam em 
conformidade com as exigências legais e regulatórias, evitando penalidades e 
promovendo a segurança jurídica do município. 

Sustentabilidade e Inovação: Através de praticas inovadoras e sustentáveis, a 
consultoria contribuirá para o desenvolvimento de soluções que promovam a 
sustentabilidade ambiental, social e econômica do município. 

Diante da complexidade e da importância dos planos municipais mencionados, a 
contratação de uma consultoria especializada é uma medida essencial para garantir que 
o município de Capanema esteja preparado para enfrentar os desafios futuros, melhorar 
a qualidade de vida dos seus cidadãos e promover um desenvolvimento sustentável e 
inclusivo. A  expertise  e o suporte técnico da consultoria serão fundamentais para 
diagnosticar o  status  atual de cada plano e organizar de forma eficaz todas as ações 
necessárias para 2025. 

6.2 Elaboração do PMGIRS 

Elaboração de diagnóstico preliminar situacional 
A elaboração de um diagnóstico preliminar situacional é o primeiro passo 
fundamental na criação do Plano Municipal de Gestão Integrada de Resíduos 
Sólidos (PMGIRS). Esse diagnóstico envolve a análise detalhada do atual cenário 
de gestão de resíduos no município. Ele abrange a coleta de dados sobre a 
quantidade e tipos de resíduos gerados, as praticas de disposição final, as 
infraestruturas existentes e as políticas vigentes. 0 objetivo é identificar pontos 
críticos e oportunidades de melhoria, proporcionando uma base solida para as  
eta pas  subsequentes do plano. 

Avaliação das rotas de coleta; com previsão de novos arruamentos 
A avaliação das rotas de coleta é essencial para otimizar a eficiência do serviço 
de coleta de resíduos. Essa análise envolve o estudo das rotas atuais, a 
identificação de  areas  de melhoria e a projeção de novos arruamentos 
necessários para atender ao crescimento urbano. Uma rota de coleta bem 
planejada reduz custos operacionais, diminui o tempo de coleta, e aumenta a 
cobertura dos serviços, beneficiando tanto a administração pública quanto os 
cidadãos. 

Mapeamento de processos 
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O mapeamento de processos é uma técnica utilizada para entender e documentar 
as atividades e fluxos de trabalho envolvidos na gestão de resíduos. No contexto 
do PMGIRS, isso inclui a coleta, transporte, tratamento e disposição final de 
residuos. O mapeamento permite identificar gargalos, redundâncias e 
ineficiências, facilitando a implementação de melhorias que aumentem a eficácia 
e a sustentabilidade do sistema de gestão de resíduos. 

• Avaliação das Atividades da Associação Capanema de Reciclagem — ACAR 
A avaliação das atividades da Associação Capanema de Reciclagem (ACAR) é 
crucial para entender o papel dessa organização na gestão de resíduos 
rec dáveis. Essa análise envolve a revisão das operações, capacidades, desafios 
e contribuições da  AGAR.  Com  base nesse estudo, podem ser feitas 
recomendações para fortalecer a associação, aumentar a taxa de reciclagem e 
melhorar a colaboração entre  AGAR  e a administração municipal. 

• Realização de audiências públicas 
As audiências públicas são uma parte vital do processo de elaboração do 
PMGIRS, pois garantem a participação ativa da comunidade. Essas sessões 
oferecem uma plataforma para que os cidadãos expressem suas preocupações, 
sucestões e expectativas em relação à gestão de resíduos. Através das 
audiências públicas, é possível obter um  feedback  valioso, promover a 
transparência e assegurar que o plano reflita as necessidades e prioridades da 
população. 

• Esludo para realização de Consórcio entre os municípios da região 
A realização de um estudo para a formação de consórcios intermunicipais é 
importante para avaliar a viabilidade e os benefícios da colaboração regional na 
gestão de resíduos. Consórcios podem proporcionar economias de escala, 
compartilhar recursos e tecnologias, e melhorar a eficiência dos serviços de 
gestão de resíduos. 0 estudo analisara aspectos técnicos, econômicos e legais 
para definir a melhor forma de implementação. 

• Realização de gravimetria (área urbana e rural) 
A gravimetria é a análise da composição dos resíduos sólidos por peso. 
Realizaremos gravimetria em  areas  urbanas e rurais permitindo obter dados 
precisos sobre os tipos e quantidades de resíduos gerados em diferentes partes 
do município. Esses dados são essenciais para planejar e dimensionar 
adequadamente os serviços de coleta e tratamento de resíduos, além de 
identificar oportunidades para reciclagem e compostagem. 

• Definição de grandes geradores 
Idelificaremos e definiremos os grandes geradores de resíduos em uma etapa 
importante do PMGIRS. Grandes geradores, como indústrias, centros comerciais 
e instituições, têm um impacto significativo na geração de resíduos. Definiremos 
políticas especificas para esses geradores podendo incluir a imposição de 
resPonsabilidades adicionais, incentivos para redução de resíduos e parcerias 
para a gestão adequada dos resíduos gerados. 
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• Entrega do diagnóstico ambiental 

A entrega do diagnóstico ambiental é a conclusão da fase de levantamento 
análise de dados do PMGIRS. Esse documento detalhará os resultados das 
análises realizadas, incluindo a situação atual da gestão de resíduos, os desafios 
identificados e as recomendações para melhorias. O diagnóstico ambiental servirá 
como base para o desenvolvimento de estratégias e ações especificas que serão 
implementadas no plano, garantindo uma gestão integrada, eficiente e 
sustentável dos resíduos sólidos no município. 

• Elaboração e entrega do PMGIRS 
Compilação de todas as informações, diretrizes e ações em um documento final 
que será revisado em conjunto com a administração municipal, garantindo que 
todas as exigências legais e as particularidades locais sejam atendidas 

• Revisão da legislação de resíduos sólidos do município 

Realizaremos uma análise detalhada e revisão da legislação vigente de resíduos 
sólidos do município, assegurando que o PMGIRS esteja em total conformidade 
com as normas legais e regulatórias aplicáveis. 

7. Integração plena com a nova administração municipal (bônus — sem custo para 
administração) 

7.1 Integrar as Equipes das Secretarias 

A integração das equipes das Secretarias será fundamental para garantir a coesão e o 
alinhamento necessário para a execução eficaz dos novos processos e pianos de ação. 
Esse processo de integração começará com a realização de  workshop  e reuniões 
colaborativas, onde serão apresentados os novos procedimentos, ferramentas e 
objetivos estratégicos que guiarão as ações de cada secretaria. 

Os  workshops  serão desenhados para promover o entendimento mútuo entre as 
diferentes equipes, facilitando a troca de conhecimentos e a colaboração entre 
departamentos. Além disso, atividades de  team building  serão incluidas para fortalecer 
os lagos e criar um ambiente de trabalho mais harmonioso e produtivo. Cada secretário 
será responsável por fomentar essa integração dentro de sua equipe, garantindo que 
todos os membros estejam alinhados com as metas comuns e cientes de suas 
responsabilidades individuais dentro do novo escopo de trabalho. 

7.2 Apresentar os Planos de Ação e OKR's 

Após a integração das equipes, o próximo passo será a apresentação detalhada dos 
planos de ação e dos Objetivos e Resultados-Chave (OKR's). Cada secretaria realizará 
uma sessão especifica para apresentar os OKR's estabelecidos, discutindo como esses 
objetivos se alinham com a visão estratégica do município. 
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Durante essas sessões, serão destacados os marcos importantes, os recur-8os 
disponíveis e os prazos estabelecidos para cada objetivo. Os lideres de equipe serão 
encorajadps a fornecer  feedback  e sugestões, garantindo que todos compreendam 
plenamente as metas e o caminho a ser seguido para alcançá-las. Esse processo não 
apenas reforçará o compromisso de cada membro da equipe, mas também criará um 
ambiente de responsabilidade compartilhada, onde todos se sintam motivados a 
contribuir para o sucesso coletivo. 

Além disso, na plataforma teremos funcionalidades de acompanhamento e 
monitoramento continuo, que permitirão a visualização em tempo real do progresso em 
direção aos OKR's e seus marcos críticos. Isso facilitará a identificação de áreas que 
necessitam de ajustes e permitirá a tomada de decisões ágeis para garantir que os 
objetivos sejam alcançados de forma eficaz e dentro do prazo estipulado. 

Justificativa do Preço 

Os valore apresentados pela Inova  Cities  para uso da plataforma estão compatíveis com o 
mercado conforme Editais de Consultoria que instruem e amparam esta justificativa em anexo 

Em média o valor de consultoria da Inova  Cities  está em R$ 290,00 (duzentos e noventa reais). 
Este valor hora está compatível com o mercado e até mesmo abaixo dos valores de mercado 
conforme editais em anexo de outras instituições 
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Serviços 
Despesas de 

Viagem 
INVESTIMENTO 

Vaiar 
Horas  

Consult.  

Investimento 

Tecnologia 

TOTAL 

R$ 0,00 R$ 0,00 

Horas  

Consult 
Valor 

,- 

*$27:A10,00 

RS 9.1.06,00 

P12:0'7"Oc•ir.l'O 

7- Integraçào PI 

Nova Adrrunist,. 

Municipal 

7.1-  Integrar as  Equip**  das Secretaries 

(Bônus) 

7.2 -  Apresentar os Pianos de A;So a OKR's 

(Banus) 

PS 0,00 

TOTAL 1032 RS 297.900,00 R$ 102.000,00 520 R$ 196.700,00 R$ 596.600,04 

4 PARCBAS IGUAIS DE 11$ 149.150,00 

• 20/09/2024 

• 20/10/2024 

• 20/11/2024 

• 20/12/2024 
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Desembolso financeiro 

0 valor de R$ 596.600,00 (quinhentos e noventa e seis mil e seiscentos reais) deverá 
ser pago em 04 (quatro) parcelas iguais de R$ 149.150,00 (cento e quarenta e nove mil, 
cento e ciiquenta reais) mediante envio de relatório de atividades e nas seguintes datas 
para pagamento: 



Equipe Técnica 

Vinícius  Milani  — Mestre em Direito dos Empreendimentos Econômicos, especialista em  
Marketing,  Gestor de Projetos com ampla experiência em Políticas Públicas para os 
Pequenos. Negócios, Conselho de Desenvolvimento Econômico Municipal, 
Desenvolvimento de Cidades Sustentáveis e Captação de Recursos. Professor 
Universitário por 10 anos. Por 11 anos atuou como colaborador na função de 
Coordenador Estadual de Políticas Públicas para o Desenvolvimento Econômico no 
Sebrae Paraná. Nesta fase atuou ativamente na concepção e execução de diversos 
projetos estruturantes tais como Pró Metrópole — Programa de Desenvolvimento 
Econômico Integrado da Região Metropolitana de Curitiba, Conselhos de 
Desenvolvimento Econômico de São José dos Pinhais, Araucária, Fazenda Rio Grande, 
Palmas,  Guaira.  Atualmente é Consultor credenciado do Sebrae. 

Marcelo Gomes — Bacharel em Direito pela UNOESTE, especialista em metodologias 
ágeis corr inúmeras publicações em anais de pesquisa cientifica. Atuou no Mestrado em 
Direito e Educação (não finalizado), com especialização em Metodologia pela UEL,  MBA  
em Cidades Responsivas (em processo de finalização) pelo Instituto de Cidades 
Responsivas. Teve experiência como Secretário de Planejamento de 2017 a 2023, 
criando  Sprint  de Desenvolvimento (modelo de Hackathon) com diversas secretarias 
municipais, obtendo vários cases de sucesso com o desenvolvimento de metodologias 
ágeis, accmpanhamento de plano de desenvolvimento regional, por meio da implantação 
e implementação de Plano Diretor, e ainda atuou como mediador de Regularização 
Fundiária nomeado pelo TJPR. Destacam-se alguns cursos que foram aplicados por 
meio de 1- ackathon, dentre os quais cumpre destacar: 

- Curso gestão de convênios, elaboração de projetos e captação de recursos 
- OKR — performance organizacional 
- Planejamento tático-operacional: desdobramento de estratégico em 

operacional 
- Transformação de processos com  design thinking  
- Gestão para resultados municipais 
- Planejamento da demanda de compras gestão de projetos 
- Gestão de serviços públicos 

Gestão do desempenho 
- Modelagem de indicadores 
- Gestão para resultados municipais 
- Gestão estratégica orientada para resultados 
- Monitoramento e avaliação 
- Modelagem de indicadores 
- Gestão de pessoas para resultados 

Gestão de processos. 

Rodrigo S Rosalem - Engenheiro Químico graduado pela UFPR com  MBA  em Gestão 
Empresarial pela FGV. Consultor especialista em Planejamento Estratégico com 
experiência em Projetos de Desenvolvimento Territorial, Políticas Públicas para 
Desenvolvimento Local, Desenvolvimento de Redes e Governança, Cidades Inteligentes 
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e Turismo. Atuou ativamente no processo de elaboração das minutas das Leis de 
Zoneamento e Uso do Solo e Outorga Onerosa do Direito de Construir do município de 
Curitiba de 2019, como um dos representantes do setor produtivo (grupo G10) junto 
equipe técnica do IPPUC (Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba). 
Neste mesmo período foi conselheiro do Conselho Municipal de Ciência, Tecnologia e 
Inovação de Curitiba quando da elaboração das minutas da Lei de Incentivo O Inovação 
e da criação do Conselho e Fundo Municipal de Inovação. 

Filipe Lima de Farias, profissional com 11 anos de experiência em tecnologia da 
informação e gestão de redes. Atuando como Diretor Técnico para gerenciamento de  
software  em algumas áreas como saúde e educação municipal. Atuou como  Team 
Leader  em diversos projetos. Conhecimento técnico amplo, incluindo  SQL,  NoSQL, 
MongoDB, práticas de DevOps, programação em C#, PHP e  Python,  além de 
desenvolvimento de aplicativos móveis com  Android Studio  e  Flutter  e outros. 
Proficiência em  Docker,  Kubernetes e administração de sistemas Linux (Ubuntu, Debian,  
Alpine)  e práticas de DevOps, implementação de medidas de segurança de rede 
robustas e criação de soluções  web  e  full stack  inovadoras.  

Alex  Sandro de Souza, Tecnálogo em Construção Civil e Engenheiro Civil. Experiência 
em execução de obra, organização e gestão de obra, fiscalização de obras, orçamento 
de obras, cotações para orçamentos, elaboração de projetos e memoriais de prevenção 
contra incêndio, elaboração de projetos arquitetônicos. 

Fernanda Rogéria Bialeski Figueira, arquiteta e urbanista (UNIPAR 2007/2011), pós 
graduada em gerenciamento de obras e projetos de edificações (UEM 2015/2016). Entre 
os anos de 2013 e 2016 atuou como Diretora do Departamento de Obras e Departamento 
de Planejamento do Município e Guaira/PR. Nos anos de 2016 a 2018 foi docente no 
curso de Engenharia Civil na UNIPAR  campus  Guaira/PR. Atuou em escritório de 
arquitetura próprio entre os anos de 2017 e 2023. Atualmente está como Diretora do 
Departamento de Urbanismo do Município de  Guaira.  É membro ativa do PRODESG 
(Programa de Desenvolvimento Econômico de Guaira/PR), Presidente da Associação 
dos Engenheiros e Arquitetos de Guaira/PR. Em 2021, junto com os membros da 
diretoria ca Associação trabalhou em conjunto com a prefeitura de  Guaira  elaborando 
propostas de alterações nas Leis complementares 01/2008 e 02/2008 para torna-la mais 
coerente e atual. 

Felipe Henrique Lopes Arquiteto e Urbanista (CAU A123618-0), responsável técnico 
pela Construtora e Imobiliária Empreendimentos Imobiliários 4001 (CNPJ 
03.279.846/0001-09). Especialista em projetos arquitetônicos, ilustrações 3D, 
regularizações, reformas, regularizações fundiárias (desmembramentos, unificações e 
usucapião de lotes) e outros. Membro ativo do PRODESG (Programa de 
Desenvolvimento de  Guaira)  e membro eleito do CONCIGUA (Concelho Municipal da 
Cidade de  Guaira).  

Daniele Fank Cândido, Arquiteta e Urbanista, Especialista em sustentabilidade. Mestre 
em projeto de Arquitetura Sustentável pela Universidad Europea  del  Atlántico — Espanha. 
Experiência com elaboração de projeto arquitetônico, residencial e institucional, análise 
e aprovação de projetos arquitetônicos e projeto básico de arquitetura (saúde), gestão 
de cadastro técnico multifinalitário e de documentação imobiliária. Participação em 
equipe técnica de diversos projetos municipais, como na revisão de Plano Diretor 
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)- Municipal Participação ativa voluntária na comunidade através de grupos de serviços. 
Autora do livro "Habitação de Interesse Social Sustentável". 

Lucia Lopes possui mais de duas décadas de experiência em ministrar treinamentos e 
palestras em instituições e órgãos públicos como: Policia Federal; Marinha do Brasil; 
Policia Civil; USP — Universidade de São Paulo; UNIP — Universidade Paulista; 
UNICESUMAR — Centro Universitário de Maringá; Prefeitura Municipal de Bauru — SP; 
Prefeitura Municipal de Descalvado — SP; Prefeitura Municipal de Nova Veneza — SC ; 
Prefeitura Municipal de Marialva — PR; Prefeitura Municipal de Floresta — PR; Prefeitura 
Municipal de Angulo — PR; Prefeitura Municipal de Uniflor — PR; Prefeitura Municipal de 
Nova Esperança — PR; Prefeitura Municipal de Santo Antônio da Platina — PR; Prefeitura 
Municipal de Siqueira Campos — PR; Prefeitura Municipal de Jacarezinho — PR; 
Secretaria Municipal de Educação de lbaté — SP; Secretaria Municipal de Educação de 
Pederneiras — SP; Secretaria Municipal de Educação de Criciúma, SC; Secretaria 
Municipal de Educação de  Orleans  — SC; Secretaria Municipal de Educação de Penha 
— SC; Secretaria Municipal de Educação de Jacinto Machado — SC; EMBRAPA; 
EPAGRI; DAER — Departamento de Estradas e Rodagens; CASAN — Companhia 
Catarinense de Agua e Esgoto; Hospital Estadual de  Americo  Brasiliense — SP; 28° 
Grupo de Artilharia de Campanha, Criciúma — SC; entre outros. 

Adriana Marinato possui 21 anos de experiência como psicóloga organizacional. 
Ministrando palestras em diversas instituições  area  empresarial e educacional no estado 
do  Parana  e São Paulo 
Tem mais de 1 década de trabalhos com direcionamento de profissão a adolescentes e 
adultos. 
Ampla experiência em analise de perfil profissional. 

Alessanclra de Fátima Rosa  Milani,  graduada em Pedagogia e Psicologia, pós 
graduada em psicopedagogia, educação infantil e educação especial . Possui 25 anos 
de experincia na  area  psicoeducacional. Ampla experiência em docência, coordenação 
e direção pedagógica. Experiência em assessoria Psicopedag6gica. Psicóloga de 
crianças e adolescentes. 

Guilherme  Correa  Moraes, Graduado em Engenharia Ambiental, Experiência de mais 
de 5 anos em Monitoramento de poluição atmosférica com equipamentos específicos 
para medições da qualidade do ar. 

Carolina Neiverth Rosas, Bacharel em Direito,  MBA  em Gestão Ambiental, Pós 
Graduada em ESG e Sustentabilidade Corporativa pela Fundação Getúlio Vargas — FGV, 
Aluna especial no Programa de Pós Graduação em Engenharia Florestal, Gestora de 
projetos com destaque para gestora de resíduos sólidos, melhoramento de processos de 
compostagem, elaboração e acompanhamento de Planos de Gerenciamento de 
Resíduos Sólidos, Projeto de compostagem comunitária "Compos Troca" junto a 
Secretaria de Segurança Alimentar e Nutricional de Curitiba e Agência Curitiba de 
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Desenvolvimento, Co-autora do projeto  "Smart  Neighborhoods/Vizinhanças InteligentV 
vencedor do  "Climate Smart Cities Challenge  2022 promovido pela ONU-Habitat e  Viable 
Cities,  que busca soluções avançadas para criação de  areas  com zero emissão de 
Carbono na cidade de Curitiba, Professora Universitária, Gestora Ambiental e sócia da  
Welt  Consultoria e Assessoria Ambiental 

Mauricio Neves Gikoski, Tecnólogo em Gestão Ambiental, Técnico em Segurança do 
Trabalho Gestor Ambiental e Técnico em Segurança de trabalho com fundamentos 
multidisciplinares, englobando um conjunto de temas que têm em comum as boas 
praticas embientais, através do manejo do ambiente, coleta seletiva, compostagem e 
outras ações eficientes que possam ser aplicadas. 

Cofundador da Ambiente Livre, que através de suas ações, oferece serviços de 
gerenciamento de resíduos sólidos, atividades de Educação Ambiental no formato de  
workshops,  palestras e treinamentos, visando conectar as pessoas para as diversas 
formas de sensibilizar, minimizar e mitigar quanto aos problemas ambientais existentes 

• no contexto atual. Atualmente é o responsável pelo projeto de compostagem comunitária 
"Compostroca" realizado na Fazenda Urbana de Curitiba, espaço dedicado para o 
desenvolvimento de praticas agrícolas e novas tecnologias que tem como base a 
Agricultura Urbana e o Ciclo Sustentável do Alimento. 

Curitiba, 20 de agosto de 2024. 

Documento assinado digdalmen  le  

g ub  VINICIUS BALTAZAR  mom  
Data: 20.'08,0 2024 11:27:47-0300 
Verifique em https://validar.iti.gov.br  

Vinicius  Milani  
Diretor Comercial 

Inova  Cities  Soluções Integradas para Cidades 
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Adriana Marinato 

possui 21 anos de experiência como psicóloga organizacional. Ministrando palestras em 
diversas instituições  area  empresarial e educacional no estado do Paraná e São Paulo Tem 
mais de 1 década de trabalhos com direcionamento de profissão A adolescentes e adultos. 
Ampla experiência em análise de perfil profissional. 

• 

• 
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Rua Erico Verissimo, n°10 - Solar dos Lagos _ Sao  Lourenço-MG 

ABED 
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Emitido em conformidade com a Lei N° 9394/96,  art.  67 e 87,  Inds° Illy  0 Decreto 
N° 5154/04, Parecer N° 64/2004 - CEDF e a Deliberação CEE 14197 (Indicação CEE 14197) 

CERTIFICAMOS QUE, ADRIANA MARINATO DE ALMEIDA  , 

PORTADOR(A) DO CPF DE N°:033.755.429-33, RG DE N°:76312540, 

CONCLUIU 0 CURSO:  PERSONAL ORGANIZER   , COM  AREA  D 

FORMAÇÃO CONTINUADA EM PSICOLOGIA, NO PERiODO DE 06 DE 

SETEMBRO DE 2018 À 30 DE SETEMBRO DE 2018, COM CARG 

HORÁRIA DE 160 HORAS. 

JOSË  ROBERTO SOARES  
Coardevaduti al Pedagogic°  

ADRIANk#ARINXIO DE  ALMEIDA  • - 
taut= Do (mikado 
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O projeto SER OU NA() SER2  foi muito bem recebido por 

nossa comunidade pois comprovou ser-  urna poderosa ferrarTier: 

para o reconhecimento das habilidades dos alunos e 

serem trabalhadas. 
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seguros para uma tornp."-i iiecis;3)0 tao mportarue. idur 
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CERTIDAO 
Certificamos que 

concluiu no ano letivo de 2003 neste Centro Universitario, o curso de 

PSICOLOGIA. 

recon!-,
ecido pela Portaria no 117. de 12/01/2004, publicado no Diário Oficial da Uniao. 

de 14/01/2004tendo colado grau em 05;02/2004.  

Prof. Viiison—tte-MatSitr-- _  

Reitor 
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OMAR MARINATO DE ALMEIDA 
LEONI MARINATO DE AlrylEIDA . 
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COLÉGIO PRISMA 

Certificado de excelência 
COOCéll Rh, ,i 

Programa SER ou NÃO SER 

berto de Medeiros  
or do  Colégio  Prima 

Aplicado no ano letivo de 2013. Fornecido pela empresa AP010 MÉTODOS 
Psicóloga responsável 

Adriana Marinato de Almeida  CRP  08/10168 

r 81882094/0001-71'1 
Centro Educaciormi medetros 
e Sartoreile  S/C L: -  M.E 
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Aplicado no ano letivo de 2012. Fornecido pela empresd APOIO MÉTODOS 
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Excelente, de fácil compreensão. Dinâmica. A 
Apoio Métodos demonstrou com práticas e 
exemplos reais, situações e quesitos a serem 
observados no dia a dia do  Golden  ingá. Parabéns " 

Escrito por Sue - Gestora 
Hotel  Golden  Ingá de Maringa em 2510712017 



CERTIFICADO 

Adriana Marinato 

Palestrar na SIPAT com o tema Inteligência emocional e seu 
reflexo no comportamento, com duração de 1 hora no dia 

12/06/2024. 
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Alessandra de Fátima Rosa  Milani  

graduada em Pedagogia e Psicologia, pós graduada em psicopedagogia, educação infantil 
e educação especial . Possui 25 anos de experiência na área psicoeducacional. Ampla 
experiência em docência, coordenação e direção pedagógica. Experiência em assessoria 
Psicopedagógica. Psicóloga de crianças e adolescentes. 

e 



CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA  IT  g" 
CONSELHOS REGIONAIS DE PSICOLOGIA 

CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL 
PROVISORIA VALIDA ATE 27/04/2026 

NOME 
ALESSANDRA DE FATIMA ROSA MILANI 

REGIÃO/JURISDIÇÃO 
CRP 08 

DATA DE INSCRIÇÃO 
27/04/2024 

CPF 
121 161 418-26 

DATA DE NASCIMENTO 
22/05/1972 

DOCUMENTO DE IDENTIDADE 
21945466 SP 

REGIAO/REGISTRO CRP 

08/41675  

VALIDA EM TODO 0 TERRITÓRIO NACIONAL 



El EM ' • I:1 
11 tr. S. T.. 
• —4+1.kreitir.177A9  

3•Z .  4Irs  "INILnrLsiC...1.41;131.  'I '40  

t • • "A  11  10 

Vale como Documento de Identidade em todo o território nacional e tem Fé 
Pública, conforme Lei n 5.766 de 20/12/1971, Lei «6.206 de 07/05/1975 e 
Decreto 79 822 de 17/06/1977. 

DOADOR DE ORGÃOS E TECIDOS: Não -run  A ncits SANGUÍNEA: AR FATOR RH: + IrtiL71-1111 nn   

NATURALIDADE SANTA FE DO SUL - SP 
FILIAÇÃO 

APARECIDA MININEL ROSA 
ARMANDO DO CARMO ROSA 

OBSERVAÇA0 

LOCAL DE EXPEDIÇÃO / DATA: Curitiba 10/04/2024  

VAT&  

ALESSANDRA DE FATIMA ROSA MILANI GRIZIELE MARTINS FEITOSA 

PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL 



f UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA 
/05/78, PUBLICADO NO DIÁRIO OFICIAL DA UNIÃO DE 12/05(78 

CERTIFICADO 
CERTIFICAMOS que Alessandra de Fátima Rosa concluiu o curso de  Nis-

Graduação em Educação Especial -  Area  de Concentração: Deficiência Auditiva, em 
nível de Especialização, com 372 horas-aula, aprovado pelo Conselho de Ensino, 
Pesquisa e Extensão, através da Resolução N° 088/97, de 01/10/1997, e promovido por 
esta Universidade no período de 28 de Novembro de 1997 a 17 de Maio de 2000. 

Diretoria de Assuntos Acadêmicos, 02 de Março de 2001. 

 

dt; dare 
Prof.' Ms. Eteivina  Barreto  Rodrigues Cochia  

Diretora  de  Assuntos  Acadèrnicos 
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MARINGÁ - PARANÁ 

RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N.° 77.583 DE 11 
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RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N.° 77.583 DE 11105/76. PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA UNIÃO DE 12105/76 

Tertificatio 

Tertificanws gut Alessanbra be iftitima Rosa  concluiu  o woo be Vim-

6rabuação em Eburaffio 3n1ant11, em nine! be E5pertali3ação. cam 36i1 
aprouabo  pela  Timm( bø Eepartanunto be aeoria e rittra ba Ebucação, atrauis ba  Resolução  
N0  013 /99, be 12/11/1999, e promouibo  por esta  Rninersibabe no periobo be 10 be  março  be 
2000 a 05 be  outubro  be 2002. 

Prof. Er. tut &dos (Sonia  
Pintor  be Atlantic's Actitimicas 
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UNIVERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR 
RECONIIECIDA PELA PORTARIA  NUT  1580. DE 09I1:13 - D, o  • 10 193  

MANTENEDORA : ASSOCIAÇÃO PARANAENSE DE ENSINO E CULTURA • APEC 

UNIPAR 
CERTIFICADO. 

trmvii Rqr)Aw 

A UNIVERSIDA DE PARANAENSE - UNI iR confere o presente Certificado a 

eitixtbe,  Soft&  le,Nstabauti ck 
Pela conclusão do CURSO DE PÓS-GRADLIA(A0 "LATO SENSU", A .ViVEL DE ESPECIALIZAÇÃO EM 

PSICOPEDAGOGIA, realizado no período de 24 de agosto de 1996 a 21 de junho de 1997, de acordo com o convênio 

de Cooperação Educacional e Técnico - Cientifica celebrado com a FACULDADE DE ADMINISTRAÇÃO E 

INFORMÁTICA DE MARINGA" - FAINMR - mantida pelo CESUMAR - Centro de Ensino Superior de Maringá, em 

conformidade  coin  a Resolução n.° 12183, de 16/10/83, do C.F.E.. 

Ctimarama. 31 de Julho de 1997. 

_7 %W414A ao  

rot:* ANTONIO  FREDERICO ZANCANARO 
- Coordenador de Pesquisa e Pós-Graduação - 
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGÁ 
• 

,4= 

RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N.* 77.583, DE 11/05/1976, PUBUCADO NO DIÁRIO OFICIAL DA  MAID  DE 12/06/1976 

MARINGÁ — PARANÁ 

oO Reitor da Universidade Estadual de Maringá, no uso de suas atribuições e tendo em vista a conclusão do curso de 
() 

GRADUAÇÃO EM PEDAGOGIA 

no ano letivo de 1995, confere o título de 

  

Licenciado em Pedagogia 
a 

lessandrct de ç jálinia Rosa 
— brasileira, natural do Estado de São Paulo, 
nascida no dia 22 de maio de 1972, portadora 
da carteira de identidade n.° 21945466-SP — 

e considerando o reconhecimento do curso pelo Decreto Federal n.° 78524, de 30 de setembro de 1976, publicado no 
Diário Oficial da União de 01 de outubro de 1976, e  di  termo de colação de grau lavrado no dia 02 de março de 
1996, outorga o presente diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. 
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Maringá, 02 de março de 1996. 

Etelvina Barreto Rodrigues Cochia 
Diretora de Assuntos Acadfirnicos 

Alessandra de Fatima Rosa 
Diplomada (. 7)  C.) 
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Alex Sandro de Souza 

Tecnólogo em Construção Civil e Engenheiro Civil. Experiência em execução de obra, 
organização e gestão de obra, fiscalização de obras, orçamento de obras, cotações para 
orçamentos, elaboração de projetos e memoriais de prevenção contra incêndio, 
elaboração de projetos arquitetônicos. 

• 



CICNPq 
Ourodie %mad do 0.101,401MIrt• 
Clerd4. 

TP  Curricula Lattes 

Alex Sandro de Souza  
Endereço para acessar este  CV:  littps://lattes.cripq.br/7779338363438898  

Ultima atualização do curriculo em 25/05/2024 

Resumo informado pelo autor 

Possui graduação  err  Engenharia Civil pela Universidade Paranaense (2019) e graduação em Técnologia em Construção Civil pela Universidade Estadual de Maringá 
(2010). Atualmente é diretor de planejamento - Município de  Guaira.  
(Texto gerado automaticamente pelo Sistema Lattes) 

Nome civil 

Nome Ale) Sandro de Souza  

Dados pessoais 

Nascimento 27/04/1982 - II:Port/PR - Brasil 

CPF 009.323.019-24 

Formação acadêmica/titulação 

2024  Especialização em Licitações e Contratos. 
Instituto Civitas - Cidadania e Politicas Publicas, CIVITAS,  Teresina,  Brasil 

2015 - 2019  Gracuação em Engenharia Civil. 
Universidade Paranaense, UN1PAR, Umuarama, Brasil 
Tftul). Projeto de Prevenção Contra Incêndio e Pânico do Terminal Rodoviário da Cidade de  Guaira-PR 
Orientador: Jorgelino Pedro de Santana  Junior  

2007 -2010  Graduação em Tecnologia em Construção Civil. 
Universidade Estadual de Maringa. UEM. Maringa, Brasil 

Formação complementar 

2021 - 2021  Curso de curta duração em Curso  Marketing  p/ Engenhana e Agronomia. (Carga horaria: 20h). 
MN lecnologia e Treinamento Ltda., MN, Florianopolis, Brasil 

2020 - 2020  Cum) de curta duração em Curso  Online Software  Eberick 2020. (Carga horária: 30h). 
MN tecnologia e Treinamento Ltda., MN, Florianopolis, Brasil 

2020 - 2020  Curso de  curia  duração em Curso  Online Software  QiEletrico 2020. (Carga horária: 30h). 
MN Tecnologia e Treinamento Ltda., MN, Florianopolis, Brasil 

2012 - 2012  Curso de curta duração em Treinameto e Trabalho em Altura -  NR  35. (Carga horária: 8h). 
Sincli,,ato da Indústria da Construção Civil do Norte do  Parana,  SINDUSCON-PARANA. Londrina, Brasil 

2008 - 2008  Curso de curta duração em Auto  cad  2007. (Carga horána: 40h). 
Centro de Educação Profissional, IPED, Brasil 

2008 - 2008  Curso de  curia  duração em Higiene e Segurança do Trabalho Aplicada à Construção Civil. (Carga horána: 
30h). 
Centro de Educação Profissional. PED, Brasil 

2006 - 2006  Curso de curta duração em Boas Praticas de Fabricação. (Carga horana: 4h). 
C. Va e - Cooperativa Agroindustrial - Matriz, C.VALE, Palotina, Brasil 

2005 - 2005  Cursc de curta duração ent HACCP. (Carga horária: 8h). 
C. Va e - Cooperativa Agroindustnal - Matriz, C.VALE, Palotina, Brasil 

Atuação profissional 

1. Município de G ira - PMG 

Vinculo 
institucional 

2021 -Atual 

2020 - 2020 

Vinculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Diretor de Planejamento. Carga horána: 40, 
Regime: Dedicação exclusive 
Outras informações: 
Diretor de Planejamento, atuando com projetos de prevenção contra incêndios, projetos arquitetônicos. 
orçamentos de obras, fiscalização de obras públicas com recursos de convénios federais e estaduais e 
obras xim recursos próprios. Elaboração de orçamentos de obras  corn  cronograma fisico financeiro. 

Vinculo: Servidor público . Enquadramento funcional: Diretor de Planejamento, Carga horana: 40. 
Regime: Dedicação exclusive 
Outras informações: 
Diretor de Planejamento, atuando com projetos de prevenção contra incêndios, projetos arquitetõnicos, 
orçarnentos de obras, fiscalização de obras públicas  corn  recursos de convénios federais e estaduais e 
obras com recursos próprios. Elaboração de orçamentos de obras com  (sonogram°  fisico financeiro. 

2. Fenicia Constru•  rios Civis LTDA - FENICIA 

Vinculo 
institucional 

2011 - 2020 ViiwAtic.• eeletista Enquadramento kinctonat lac/101Na Em Construção Civil, Carga horana: 44, 
Regime: Integral 
Outras InfOnnatties: 
Atuação na exectiçao de (Ibil1s, nonstrwao de residencias e eddicios vertic.ais, elaboração de 
orçamentos, cotações, compras de materleis, controle de materiais de acabamentos, atendimento a 

compatIbilizacito de projetos. 



Outras informações: 
Desemolvia a atividade de corte e dobra de ar,x, para elementos estruturais das edificações tipo, estacas 
de fundação, blocos de fundação, vigas (baldrames. vigas tipos, vigas de travamento), pilares, vigotas 
pre-mo,dadas. 

3. C. Vale - Cooper iva Agroindustrial - Matriz - C.VALE 

Vinculo 
institucional 

2005 - 2006 Vínculo: Celetista. Enquadramento funcional: Operado de Produção , Carga horária: 44, Regime: Integral 
Outras informações: 
Desenvolvia a atividade de operador da equipe de desossa de peito de frango, responsável por organizar 
setor de trabalho, organização dos funcionários nos seus postos de trabalho, controle da qualidade do 
produtos fabricados. 

2004 - 2005 Vinculo: Celetista, Enquadramento funcional: Lider de equipe, Carga horária: 44, Regime: Integral 
Outras informações: 
Desen/olvia a atividade de líder de equipe, responsável por organizar setor de trabalho, organização dos 
funcionários nos seus postos de trabalho, controle da qualidade do produtos fabricados e responsável 
pela equipe de refile de peito de frango. 

2001 - 2002 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Auxilar de produção Carga horária: 44. Regime: Integral 
Outras informações: 
Deseniolvia a atividade de desossa e refile de file de peito de frango, pesagem de produtos. 

p /1V 

(0-7-10:9 

4. Queeper RH P itivo S/A - QUEEPER 

Vinculo 
institucional 

2006 - 2006 VinculD: Celetista , Enquadramento funcional: Auxilar de produção de materiais graficos • Carga horária: 
44, REgane: Integral 
OutraE. informações: 
Deservolvia a atividade de auxiliar na produção de livros didáticos, alimentar as impressoras com 
matérias para impressão, empacotar e verificar a qualidade das impressões. 

5. Baterax lndustri e Comércio de Acumuladores Ltda. - Bateras • 

• 

Vinculo 
institucional 

2007 - 2008 Vincuo: Celetista , Enquadramento funcional: Estoquista , Carga horána: 44. Regime: Integral 
Outra, informações: 
Desenvolvia a atividade de auxiliar na produção de acumuladores elétricos (baterias). Envelopamento das 
placat. de chumbo, montagem das placas de chumbo, selagem das caixas, testes das caixas das baterias 
e ajudava na organização do setor de trabalho. 

Pagina gerada pelo sistema Curriculo Lattes em 25/05/2024 as 12:49:17. 



D
ig

i ta
li

za
d

o
  c

o
m

  C
a
m

S
c

a
n

n
e

r  

tabuai bi Riaringa 
RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N. 71.583. DE 11105176, PUBLICADO NO DIÁRIO OFICIAL DA UNIAO DE 12106/76 

MARINGÁ - PARANÁ 

(I) iaeitor bn lIttincrsibabe Estabual be Mitring& 
nu  usa  be  suas atribuições  c tenbo ciii uistn ti ronclusão bo  Curso  be CE ecnalagia Em Construffia 

no  ano  'Mao be 2111U,  confere  a  titulo  be 

u7ernotrign tut Tonstruftio Tiuil 
Alex titibro  br  ritt.5a  

brasileiro, natural do Estado do  Pam*  nascido no dia 27 de abril de 1982 
R.G. n.° 8.313.966-8 - PR 

e consiberanbo ti term be 0:olacão be (firau [numb(' no bin 15 be inneiro be 2011.  outorga  o  
presente  biploina, a  fim  be  que possa  gogir be tabus us bireitos e prerrugations  legais.  

Maringá  • 15 be (metro be 2011. 

Jilin Oa 
---- ,—Birstv fAssuntos Acabimicas 

;ika-1 N634.9 ck2 
illiria rukgéria  »marte  
flaorbraibar by Curtin  

Alex %mkt, be Otnaja 



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE 'MARINGÁ 
REITORIA-  PRO-REITORIA DE ENSINO 

Diretoria de Assuntos Acad6micos 
Divisão  dc  Rcgistro de Diplomas 

APOSTILA 
0 portador do presente diploma concluiu o Curso de 

Graduação cm Tecnologia cm Construçâo Civil, Modalidade 
Edificios. ministrado no  Campus  Regional de Umuarama - 
PR. pela Universidade Estadual  dc  Maringá. com  sede em 
Maringi Estado do  Parana.  

Maringá , 26 de janeiro de 2011. 
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'ei/Ronca anassin  
Chefe  áa  Divisão  de Regisfro de Diplomas 

Por delegac3o de competiMcia. de acordo com a 
POnarla 133g-GRLI TM, de 03/11,2006. 

1  

Curso de Graduação cm TFCNORXI1A EM  CONS  1 RI IÇA0 
CIVIL, reconhecido pelo Decreto Estadual  if  1.523. de 
27/0912007. publicado no D.O.E de 27/00,2007. 
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N°: 0099/2011 Livro: RG-  123 

Fls: 117 Processo: 0104/2011 
de acordo com o disposto no artigo 48, §1°, da 
Lei n°9.394, de 20/12/1996. 

Apostila(s) anotada(s), nesta data, no 
termo de registro. 

Maringá , 26 de janeiro de 2011.  

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGÁ 
REITORIA PRÓ-REITORIA DE ENSINO 

Diretoria de Assuntos Acadêmicos 
Divisão de Registro de Diplomas 

DIPLOMA REGISTRADO sob 

49723 

Volo- 
onc anassin 

Chef.  da 1 tvisão de Registro de Diplomas 
Por delegaçoio de compctencia, de acordo com a 

Portaria n° 1338-CiRE/UEM, de 03/11/2006. 
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UNIVERSIDADE PARANAENSE 

O REITOR da UNIVERSIDADE PARANAENSE, no uso de suas atribuições e 
tendo em vista a Conclusão do Curso de ENGENHARIA CIVIL, na data de 14 de dezembro de 
2019, e a Colação de Grau na data de 06 de fevereiro de 2020, confere o titulo de ENGENHEIRO 
CIVIL 

a 

ALEX  SANTDRO DE SOUZA, 
nacionalidade Brasileira, natural do Estado do PARANÁ, nascido em 27 de abril de 1982, 
portador da Cédula de Identidade - RG n.Q 83139668 SSP-PR, e outorga-lhe o presente Diploma 
a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. 

Umuarama - Paraná, 07 de fevereiro de 2020. 

7\-Nc\JIISçZ  
ALEX SANDRO DE  SOUZA 

Diplomado 

• 

I  I 11 1 
-1 

Elsa 



_O  
UNIVERSIDADE PARANAENSE  - UNIPAIL  

Mantenedora;  ViSOCIt1C.A0P/41t4,%41.NSI: 01. 1 WON° I t11111RA - 
(MI n.• 75.517.151/1.1001-10 

Oedoeciaatooto: rattail. NOV. n.e 1.S00, do 00/11/1001, 
publics& so  DOU.  do 10/1/1091. 

EWE N1141R1 C1111. 

Recoaketimento:  Portaria  Mlnistorial n.e 23, do 21/1212017  Publicada  no 
D.O.U. 64. 221122017, nos tormo4 do ad. 101. 

It

s

p UNIVERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR 
UMUARAMA - PARANÁ 

DEPARTAMENTO ESPECIAL DE REGISTRO DE 
DIPLOMAS UN1PAR 

....F...  ...NY..  

, Diploma Registrado sob n.2: 64124 
Processo n.2: 66746 

eerdeiegaçio de competiocia do Ministério da Educação, nos termos 
da Lei a.t 9.394. de 20 de daze:ohm de 1.996, e do Decreto n.1  9.235, 

de 15 de dezembro de 2.017.  

Manama&  -  Parana.  04 de março de 2020 

" 

Cleoinice ida Rani 
Chefe do DERD. 

Por delegarrio de competência, de acordo  corn  o 
Mo Executivo da Reitoria da UNIPAR de 24/10/2019. 

UNIVERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR 

Registrado sob o n.*  GO1  is pnas n.2  002  do 

livro de Registro n.5  GC!   desta Universidade. 



• Carolina Neiverth Rosas 

bacharel em Direito,  MBA  em Gestão Ambiental, Pós Graduada em ESG e 
Sustentabilidade Corporativa pela Fundação Getúlio Vargas — FGV, Aluna especial no 
Programa de Pós Graduação em Engenharia Florestal, Gestora de projetos com destaque 
para gestora de resíduos sólidos, melhoramento de processos de compostagem, 
elaboração e acompanhamento de Planos de Gerenciamento de Resíduos Sólidos, Projeto 
de compostagem comunitária "Compos Troca" junto a Secretaria de Segurança Alimentar 
e Nutricional de Curitiba e Agencia Curitiba de www.inovacities.com.br  
Desenvolvimento, Co-autora do projeto  "Smart  Neighborhoods/Vizinhanças Inteligente, 
vencedor do  "Climate Smart Cities Challenge  2022 promovido pela ONU-Habitat e  
Viable Cities,  que busca soluções avançadas para criação de áreas com zero emissão de 
Carbono na cidade de Curitiba, Professora Universitária, Gestora Ambiental e sócia da  
Welt  Consultoria e Assessoria Ambiental • 
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 
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14 CERTIFICADO DE ESPECIALIZAÇÃO 
0 11 

1
4 

o Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação da Universidade Federal do Paraná, no uso das suas atribuições, tendo em vista a I 
0 

1 
competência que lhe foi delegada pela Portaria 02910, de 20 de dezembro de 2016, confere a 

4 0 
1 

li CAROLINA  NEIVERTH ROSAS 1 0 14 1 0 
14 Nascido (a) em 23 de junho de 1990, em lmbituva - Paraná, o Certificado de Conclusão do Curso de  MBA  EM GESTÃO AMBIENTAL I 

14 
realizado no período de abril de 2015 a junho de 2016, com uma carga horária de 387 horas, autorizado pelo Parecer n2  436/12 do 

CEPE/UFPR nos termos da Lei n2  9394, de 20 de dezembro de 1996 e da resolução 01/07-CNE/CES, de 08 de junho de 2007. 

0 

1 
0 

I Este Certificado está registrado na folha n2  12480 sob n2  44558 do livro 50. 
1 

$ I 

I 
1 
I 

14 O
lt  14 

0 
14 1  

Prof. Dr.  Francisco de Assis Mendonça 0" 
I Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação 1 

i  

I I Li... _...‘".....W.....111%...11'.11'...."1".11"—.111,......!'  ir  111, 'V • 'V lir V Irr 1r 111" 'V V' Ilr IIP" 'V "I 'V lly 'V V  . VA 

A. A. .• A. • • A. A. • 

Curitiba, 20 de abril de 2018 
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POttfil  Grossa nitin 
Crantriaba prla Portnria ainistrrial ii° 1.584 hr 19/07/20111, publirsha Ito be 2310772001. 

unopar 
cA pirefora iSeral ha jtarulbabr Pucacional be  ponta  6rossa4inião, no  uso  be suns  atribuições  

r  tenho  ern trista a  conclusão  ha Qiurso be  !irrito, 
riu  23 be Pezembro be 2014 e Cola* be Okau nu 22 be  janeiro  be 2015,  confere  a gran be  

ir  Ipt tria 

Carolina ;Krivrrill °sus  
brasileira, natural do Estado do  Parana,  nascida a 23 de Junho de 1990, 

RG 8.690.042-4 - PR 

e autarga-llie a presente Piploina, a fint  be  que possa gozar  be  tubas as bireitas e prerragatihas  le  ais. 

Pinta Ointssa - vy, 05  be  (Maio  be  2015 

'dam Innis 

,9 Inters leral 
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Curso de Direito - Bacharelado 

Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 1.754 de 11/12/2009. 
publicada no Diário Oficial da União de 14/12/2009. 

  

   

Registro efetuado nos termos da Portaria Normativa Ministerial  if  40. 
publicada no DOU em 13 de dezembro de 2007, alterada pela Portaria 
Normativa n°23. publicada no 1X11 de 29 de dezembro de 2010. 

  

UNIC - UNIVERSIDADE DE CUIABÁ 
SETOR DE REGISTRO DE DIPLOMAS 

Diploma registrado sob n° SRD-25084 Processo n" 25084/1774/2015, 
nos termos do Artigo 48 da Lei 9394/96 de 20/12/1996. 

Resolução CES/CNE N°. 12 de 13/12/2007, publicada no D.O.U. em 
14/12/2007. 

Cuiabá - mT, 06/05/2015 

Fibia Cristina Pianovski de Assumeâo 
Setor de Registro de Diplomas 

Portaria n°013/2015 de 07/04/2015 - Reitoria/UN1C 

- Faculdade Edueedonal de Ponta Grosso • 
Anotado a folha 44 4 V sob n• 40  

do  !tyro  n° 001 de recystro de  diplomas.  

Ponta  Grosse,  4 11 0 19.o45. 



111 Felipe Henrique Lopes 

Arquiteto e Urbanista (CAU A123618-0), responsável técnico pela Construtora e 
Imobiliária Empreendimentos Imobiliários 4001 (CNPJ 03.279.846/0001-09). 
Especialista em projetos arquitetônicos, ilustrações 3D, regularizações, reformas, 
regularizações fundiárias (desmembramentos, unificações e usucapião de lotes) e outros. 
Membro ativo do PRODESG (Programa de Desenvolvimento de  Guaira)  e membro eleito 
do CONCIGUA (Concelho Municipal da Cidade de  Guaira).  

• 



Dados pessoais 
Nome 
Felipe Henrique Lopes 

Data de nascimento 
05/07/1991 

LTelefone 
'6'455 (44) 9 9868 0779 
+55 (44) 3642 4001  

Endereço (cornercial) 
Av. Coronel Otávio Tosta, 
290, Centro (segundo andar) 
Guaira/PR 
85980-000  

e-mail 
felipelopesarg uitetura @ 
outlook.com  

karteira de  motorista  
AB  

Estado civil 
Casado 

Instagram 
@felipelopesarquiteto 

Facebook 
/felipelopesarquiteto 

YouTube 
@fe11pe1opes8045 

Formação 
Graduaç5o em Arquitetura e Urbanismo 
UNIPAR - Universidade Paranaense 
Umuarama/PR (2011 - 2015) 

Experiência 
Arquiteto responsável técnico 
• Arquiteto no município de Guaira/PR: 

responsável técnico da Construtora 
Imobiliária 4001 (2016 -); 

• Elaboração de projetos arquitetônicos; 
• Regularizações; 
• Ampliações; 
• Reformas; 
• Regularizações fundiárias; 
• Regularizações documentais; 
• Administrações de obras; 
• Elaboração de ilustrações 3D; 
• Renderizações fotorrealistas; 
• atuante do Membro CONCIGUA 

(Conselho Cidade de  Municipal da 
Guaira);  

• Membro atuante do PRODESG (Programa 
de Desenvolvimento de  Guaira).  

Competências 
AutoCAD 

   

SketchUp 

Lumion 

Microsoft Excel 

Microsoft Word 

  

    

e  

Felipe Henrique Lopes 
0 4.23,t9. 

Arquiteto & Urbanista a 
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Reconhecida pela Portaria MEC N." 1580, de 09/1 1/93, Publicada no 1).01'. de 10/11/93. 

Estado do Paraná UN1PAR 

O Reitor da Universidade Paranaense, no uso de suas atribuições e tendo em vista a Colação de 
do Curso de ARQUITETURA E URBANISMO, cm 14 de janeiro de 2016, confere o titulo de 

BACHAREL em ARQUITETURA E URBANISMO 

brasileiro, natural do Estado do  Parana,  nascido a 05 de julho de 1991, 
RG n.° 8.761.092-6 PR, e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos 
os direitos e prerrogativas legais. 

'41111111111 



Dipiama registrado sob a.•  
process°  mo  0 SI CD 1-1  
nos tormois do  art.  48 da Lei 9.394/96. 

Uinuararn_ rrYA O de  

VAN  M CHADO 
Chete do D D 

Por delegmcto de competéne de acordo com o Alo 
Executivo da Reitoria da UNIPAR de 30/06/2009 

UNNERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR 
Umuarama - PR 

LN UPA R Depcsrtamenlo Especial de Registro de Diplomas 

049254 

I

UNIVERSIDADE PARANAENSE- UNIPAR 
CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO 

Reconhecido Dela Portaria SERES/MEC n.° 286, 
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• Daniele Fank Cândido 

Arquiteta e Urbanista, Especialista em sustentabilidade. Mestre em projeto de Arquitetura 
Sustentável pela Universidad Europea  del  AtUntie° — Espanha. Experiência com 
elaboração de projeto arquitetônico, residencial e institucional, análise e aprovação de 
projetos arquitetônicos e projeto básico de arquitetura (saúde), gestão de cadastro técnico 
multifinalitário e de documentação imobiliária. Participação em equipe técnica de 
diversos projetos municipais, como na revisão de Plano Diretor www.inovacities.com.br  
Municipal. Participação ativa voluntária na comunidade através de grupos de serviços. 
Autora do livro "Habitação de Interesse Social Sustentável". 

• 
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CurrIculo Lattes 

Daniele Fank Candido 
Endereço para acessar este  CV:  https://lattes.cnpq.br/551.7468999225260  

Última atuakzação do  curricula  em 25/05/2024 

Resumo informado pelo autor 

Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela Faculdade Assis Gurgacz em 2010 e com  MBA  em Gerenciamento e Execução de Obras. Mestre em Projeto de Arquitetura e 

Urbanismo e pos graduada em Sustentabilidade do território urbano. Atualmente participa do quadro de Funcionário Públicos da Prefeitura Municipal de  Guaira  como 

Arquiteta e Urbanista. Anteriormente trabalhou na empresa  CAD)  Consultoria e Assessoria em documentação imobiliária. Tem experiência na área de Arquitetura e 

Urbanismo, com ênfase em projeto e documentação imobiliária, atuando principalmente nos seguintes áreas: Projeto arquitetônico, Percepção ambiental, Desenho Urbano, 

Urbanismo, Cadastro Técn  co  Imobiliário, Documentação imobiliária e Execução e Gerenciamento de obras. 
(Texto informado peto autor) 

Nome civil 

Nome Danicle Fank Candido 

Da dos pessoais 

Nome em FANK, D. 
citações 

bibliográficas 

Sexo Feminino 

Cor ou  Raga  Branca 

Filiação Eugenio Fank e Cleria Ines Bogomi Fank 

Nascimento 24/03/1987 - Foz do Iguaçu/PR - Brasil 

Carteira de 75184182 ssp -  pr  - PR - 11/08/2005 
Identidade 

CPF 045.729.109-52 

Endereço Rua Comandante Moraes Rego 
residencial centro -  Guaira  

85980000, PR - Brasil 
Telefone: 45 32228784 
Celular 45 99118286 

Endereço 
eletrônico  E-mail  para contato . danifank§hotmail.com  

Formação acadênica/titulação 

2017 - 2022  Mestrado Profissional em PROYECTOS DE ARQUITECTURA Y URBANISMO. 
Universidad Europea  del Atlantic°  , ,  Santander.  Espanha 
Titulo HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL, Ano de obtenção: 2022 
Oriemador: MIRTHA SILVANA MARIN GARAT 
Ralavas-chave: SUSTENTABILIDADE. ARQUITETURA SUSTENTAVEL , HABITAÇÃO DE INTERESSE 
SOCIAL  
Areas  do conhecimento: SUSTENTABILIDADE 

2017 -2022  Mestrado Profissional em PROYECTOS DE ARQUITECTURA Y URBANISMO. 
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL IBERO-AMERICANA UNINI,  Arecibo.  Porto Rico 
Titulo HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL, Ano de obtenção: 2022 
Orientador: MIRTHA SILVANA MARIN GARAT 
Palawas-chave• SUSTENTABILIDADE. ARQUITETURA SUSTENTAVEL . HABITAÇÃO DE INTERESSE 
SOCIAL  
Areas  do conhecimento: SUSTENTABILIDADE 

2019 - 2019  Especialização em  MBA  em Sustentabilidade dos Territórios Urbanos. 
Faculdade União das  Americas,  UNIAMERICA, Foz Do Iguacu, Brasil 
Titulo Mobilidade urbana sustentevel: Discussão sobre a cidade de  Guaira-PR 
Orientador: Silvia Sônia da Silva 

2011 -2013  Especialização em  MBA  em gerenciamento e execução de obras. 
Centro Universitário Assis Gurgacz.  FAG,  Cascavel. Brasil 
Titulo Processos Construtivos que agilizam a construção civil 

2005 -2010  GradLacão em arquitetura e urbanismo. 
Centro Universitário Assis Gurgacz,  FAG,  Cascavel. Brasil 
Titulo Espaço Lúdico: Biblioteca na Arvore 
Orientador: Hitomi Mukai 

Formação complementar  

2023 - 2023  FORMAÇÃO  EM LIDERENÇA. .  (Carga  horaria. 10h). 
CONQUER BUSINESS SCHOOL, CONQUER. Brasil 

2023 - 2023  DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES NOS PROGRAMAS SKETCHUP/ PHOTOSHOP. (Carga 
horária: 15h). 
LEV CONCEITO. LEV CONCEITO, Brasil 

2023-2023 

2029 - 2023  

OFICINA • CONTROLES FINANCEIROS PARA RESULTADOS.. (Cargo horária 4h1. 
SEBRAC, SEBRAE, Ivalptxd. Brasil 

elliCykOCS V Cl. CÂMBIO CUMATICO .  (Carve  hohirks. 2h). 

https://wwws.copq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata 1/6 
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ONU HABITAT. ONU. Estados Unidos 

2023 -2023  PRODUTIVIDADE INTELIGENTE.. (Carga  horaria: 10h). 
CONDUER BUSINESS SCHOOL, CONQUER, Brasil 

2023 -2023 AGENTES DA CIDADANIA.. (Carga horária. 8h). 
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARANA. ESCOLA SUPERIOR, 
Brasi 

2022 - 2022 PROFISSIONAL ADAPTAVEL: INTELIGCNCIA EMOCIONAL, FINANÇAS PESSOAIS E LIDERAN.. 
(Carç a horária: 3h). 
Pontricia Universidade Católica do Rio Grande do Sul, PUCRS, Porto Alegre. Brasil 

2021 - 2021 Curso de curta duração em Introdução à Eficiência Energética em Habitação de Interesse Social (Carga 
horária: 18h). 
CAPACIDADES, CAPACIDADES, Brasil 
Palavras-chave: SUSTENTABILIDADE, EFICIÊNCIA ENERGÉRTICA , HABITAÇÃO DE INTERESSE 
SOCAL. ARQUITETURA SUSTENTA VEL 

2020 - 2020 Curso de  curia  duração em Treinamento de Gestão Energética. (Carga horária: 12h) 
Agên.lia de Cooperação Alemã para o Desenvolvimento Sustentável, GIZ, Alemanha  
Palm.  ras-chave: SUSTENTABILIDADE, ENERGIAS RENOVA VEIS, EFICIÊNCIA ENERGÉTICA 

2018 - 2018 Português com enfase no acordo ortográfico.. (Carga horária 20h). 
Instituto de Tecnologia do  Parana,  TECPAR, Curitiba, Brasil 

2017 -2018 Exter  sac,  universitána em SUSTENTABILIDADE DO TERRITÓRIO URBANO DO OESTE DO PARANÁ. 
(Carga horária: 492h). 
UNIVERSIDADE LIVRE DO MEIO AMBIENTE, UNILIVRE, Brasil 
Palavras-chave. SUSTENTABILIDADE. PLANEJAMENTO URBANO, TERRITÓRIO URBANO 

2018 - 2018 Elaboração de relatórios e Pareceres.. (Carga horana: 20h). 
Instituto de Tecnologia do  Parana,  TECPAR. Cuntiba, Brasil 

2016 -2016 Compras Governamentais. Fornecedor. . (Carga horária: 15h). 
SEBRAE, SEBRAE. Ivaipora, Brasil 

2015 -2015 Curso de curta duração em Ctica o Serviço Público. (Carga horária: 20h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP,  Brasilia,  Brasil 
Palavras-chave. ética 

2014 -2014 Cursci de  curia  duração em Auxiliar Administrativo - Pronatec. (Carga horána: 160h). 
Servioo Nacional de Aprendizagem do Transporte, SENAT. Curitiba, Brasil 

2010 - 2010 Extensão universitária em Comunicação Visual. (Carga horária. 2h). 
Centra Universitário Assis Gurgacz,  FAG,  Cascavel, Brasil 

2010 -2010 Extensão universitária em Arq. Brasileira em MG. O Colonia  co  Mordomo. (Carga horária: 180h). 
Centra Universitário Assis Gurgacz,  FAG.  Cascavel, Brasil 

2008 - 2008 Extensão universitária em Testa Simulado no CAU  FAG  do ENADE de Arg e Urb. (Carga horaria: 4h). 
Centra Universitário Assis Gurgacz,  FAG.  Cascavel, Brasil 

2008 - 2008 Extensão universitária em Plano Habitacional Municipal de Cascavel. (Carga horária 10h). 
Centr 3 Universitario Assis Gurgacz,  FAG,  Cascavel, Brasil 

2007 - 2007 Extensão universitária em Decoração da casa popular. (Carga horária: 2h). 
Contra Universitáno Assis Gurgacz,  FAG.  Cascavel, Brasil 

2005 - 2005 Extensão universitária em Arquitetura e Psicologia. (Carga horária. 4h). 
Centr Universitáno Assis Gurgacz,  FAG,  Cascavel, Brasil 

2005 - 2005 Extensão universitária em Expressão Gráfica. (Carga horária: 4h). 
Centri Universitãno Assis Gurgacz,  FAG,  Cascavel, Brasil 

Atuação profissioial 

Vinculo 
institucional 

2013 - Atual Vincu:o: Servidor público, Enquadramento funcional : Arquiteta e Urbanista , Carga horária: 40, Regime. 
Integral 

• 
Vinculo 

institucional 

2013 -2013 Enquadramento funcional: Arquiteta e Urbanista, Carga horana: 40, Regime: Integral 

2010 - 2013 Vincu o funcionaria , Enquadramento funcional: Arquiteta e Urbanista , Carga horária: 46, Regime: 
Dedicação exclusiva 

Vinculo 
institucional 

2007 - 2007 Vinculo, Estagiaria . Enquadramento funcional. estagiaria . Carga horária. 40, Regime: Dedicação 
exclus iva 

Projetos de 
pesquisa 

2010 -2010 Praia) de Pesquisa: Hotel de Turismo Rural 

Descrição. Pesquisa para trabalho de conclusão de curso 
Situação: Concluido Natureza. Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (2): 
Integrantes: Daniele Fank Candido: Hitomi Mukai; Uliana Rech (Responsável) 

2010 -2010 Projeto de Pesquisa: CENTRO LÚDICO. BIBLIOTECA INFANTIL 

Descrição' Pesquisa pare trabalho do conclusão de curso 
Situação, Concluido Naturoza, Projetos do pesquisa 
Intogrentos Daniole Fank  Candler)  (Responsável); . Hitoml Mukai 

't 28 

2010- 2010  Projeto  Jo  Pesquisa, Mosteiro de  areas  Clarissas 

https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata 2/6 
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Descição. Pesquisa para trabalho de conclusão de curso 
Situa;o: Concluido Natureza. Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos, Graduação (2): 
Integrantes' Daniele Fank  Candid();  Hitomi Mukai; Joanny Ferreira Cantão (Responsável) 

2010 -2010  Proje:o de Pesquisa: PERCEPÇÃO AMBIENTAL EM EDIFICIOS PUBLICOS -PRÉDIO PARA VARAS DA  
JUST  IÇA DO TRABALHO EM CASCAVEL 

Descição. Pesquisa para trabalho de conclusão de curso 
Concluido Natureza: Projetos de pesquisa 

Integrantes. Daniele Fank  Candid°, Naomi  Mukai, Carla Apel (Responsável) 

2010 - 2010 Proje:o ao Pesquisa: Igreja Católica 

Descrição. Pesquisa para trabalho de conclusão de curso 
Situação: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa 
Aluncs envolvidos: Graduação (2); 
Integrantes. Daniele Fank  Candid°,  Hitomi Mukai: Catelem Silva (Responsável) 

2010 -2010 Arqufetura Brasileira em Minas Gerais:0 Colonial  co  Moderno 

Descrição: Acompanhados pelos professores Fúlvio Feiber (Arquitetura Brasileira) e Silmara Dias Feiber 
(Técnicas  Retrospectives)  os alunos de diversos períodos do curso puderam conhecer obras de 
expressão do  period°  Barroco e Moderno brasileiros. 0 roteiro de visita passou pelas cidades de  Sao 
Joao Del  Rei, Tiradentes,  Mariana,  Ouro Preto. Congonhas e Belo Horizonte. 
Situação: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes: Daniele Fank Candiao. Silmara Dias Feiber; Fúlvio Natercio Feiber (Responsável) 

2010 - 2010  Planejamento Regional -Produções acadêmicas 2010 

Descrição Projeto de pesquisa desenvolvido no Grupo de Pesquisa Metodos e Técnicas do planejamento 
Urbaro e Regional, na Linha de Pesquisa Planejamento Urbano e Regional, do Curso de Arquitetura e 
Urbar ismo da Faculdade Assis Gurgacz. Carga horária de 50 horas. 
Situacao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes: Daniele Fank Candido; Solange Irene Smolarek Dias (Responsável) 

2010 - 2010  Pesquisa para trabalho de conclusão de curso de arquitetura e urbanismo 2010 

Situarão: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes. Dantele Fank Candido; Solange Irene Smolarek Dias (Responsável) 

Projeto de 
extensão 

2010 -2010 LABPRO Praça da Polônia 

Descrição' Desenvolvimento de projeto de uma praça pública com o tema o pais Polônia. Carga horária 
30  ho-as. 
Situação: Concluido Natureza: Projeto de extensão 
Integrantes: Daniele Fank  Candid°,  Hitomi Mukai (Responsável) 

2010 - 2010  LABPRO aos moldes do "Lar doce  Lae':  um projeto de responsabilidade social 

Descrição: Carga horária 12 horas. 
Situação. Concluido Natureza Projeto de extensão 
Integrantes: Daniele Fank  Candid°,  Hitomi Mukai (Responsável)  

Areas  de atuação 

1. Projeto de Arquitetura e Urbanismo 

2. Plane amento e Projeto do Espaço Urbano 

3. Documentação imobiliária 

Idiomas 

Inglês  Compreende Bem . Fala Bem Escreve Razoavelmente,  Le  Bem 

Espanhol  Compreende Bem, Fala Bem , Escreve Bem ,  Le  Bem 

Francês Compreende Razoavelmente, Fala Pouco , Escreve Pouco .  Le  Razoavelmente 

Prêmios e títulos 

2012  Honra ao Mérito, Rotaract  Club  de Cascavel Primavera 

2012 2° lugar Concurso Distrital de Oratória, Rotaract  Club,  Distrito 4640 

Producão 

Livros publicadc s 

FANK, D. 
HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL.  SAO  PAULO: DIALÉTICA, 2023. v.1. p.100. 
Pala vias-chave. ARQUITETURA SUSTENTA VEL. HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL, EFICIÊNCIA 
ENEFRGERTICA  
Areas  do conhecimento. SUSTENTABILIDADE.Plartejamento e Projetos da Edificação .Projeto de 
Arguitotura e Urbanismo 
Referencias adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Vários.  ISBN.  9786525290805 

Apresentação  dc  trabalho e palestra 

FANK, D.; MUKAI. H. 
Espaço Lúdico: Biblioteca na Arvore. 2010. (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Palavras-chave. Biblioteca, Percepção ambiental 
Refort ,ncias adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local:  FAG:  Cidade: Cascavel: 
Evento: VIII ECCI - Encontro Cientifico Cultural intefinstitucional, Inst.promotora/financiadora:  FAG  

2. FANN, 0.: MUKAI. H. 
TCC • Correlates. 2010 (Comunica0o,ApresontaçAo de Trabalho)  
Paley,  mui-chave: Bibliutoco, Pereemilo amble:soul  
Retort  rh:ies adicionais Brasil/Pontigries.  Memo  do divulgação Impresso, Cidede, Cascavel: Evereo. VIII 
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ECG ,  - Encontro Cientifico Cultural Interinstitticional; Inst.promotora/financiadora: Faculdade Assis 
Gurgacz 

3. FANK, D.; MUKAI, H. 
TCC Percepção ambiental, 2010. (Comunicação.Apresentação de Trabalho) 
Palavras-chave: Percepção ambiental 
Refe,tncias adicionais: Brasil/Portugues. Moio de divulgação: Impresso; Cidade. Cascavel; Evento: VIII 
ECC - Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional, Inst.prornotoraifinanciadom: Faculdade Assis 
Gurgacz 

4. FANK, D.: FEIBER, Silmara Dias 
Cole glo Jesuíta de Paranaguã, 2009. (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Rete.tliCias adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação. Impresso, Local:  FAG.  Cidade: Cascavel: 
Evento. Semana Académica Interinstitucinal do CAU-FAG 2009, Inst.promotora/financiadon,  FAG  

5.  FANK, D.: BONGESTABS, M. G. L.  
Mesopotamia,  2007. (Seminario,Apresentaçao de Trabalho) 
Palavras-chave:  Mesopotamia,  historia 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso: Local:  FAG:  Cidade: Cascavel; 
Evonto: 5° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional  FAG  e DOM BOSCO; Inst.promotorailinanciadora:  
FAG 

6..r.;:-/ F.ANK, D.  
MEXICO:  0 PODER NA CRENÇA DE UM POVO, 2007. (Congresso,Apresentaçáo de Trabalho) 
Referências adicionais' Brasil/Portugués. Meio de divulgação: Vários 
cargz horéria de 3 horas.; Local:  FAG;  Cidade: Cascavel, Evento: Semana Académica do Arquitetura e 
Urbaiismo da  FAG  - 2007: Inst.promotorefinanciadora.  FAG  

Demais produções técnicas 

1. CANDID°,  D. F.:  ROVER,  L. C.: CAMARGO, A. J.: FANK, D. 
GES"A0  DE DOCUMENTDÁO IMOBILIÁRIA, 2024. (Outro, Curso de curta duração ministrado) 
Referências adicionais. Brasil/Português. 12 horas. Meio de divulgação: Meio digital 

Livros publica dos 

1. V.f FANK, D. 
HABIT/1/4CA° DE INTERESSE SOCIAL SUSTENTAVEL.  SAO  PAULO: DIALËTICA, 2023, v.1. p.100. 
Painvras-chave: ARQUITETURA SUSTENTA VEL. HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL. EFICIÊNCIA 
ENERGERTICA  
Areas  do conhecimento: SUSTENTABILIDADE,Planejarnento e Projetos da Edificação,Projeto de 
Arcoitetura e Urbanismo 
Reforências adicionais: Brasil/Bretão. Meio de divulgação: Varios.  ISBN:  9786525290805 

Eventos 

Participação  en  eventos 

1. Prc  fissional Adaptive!:  Inteligência emocional, finanças pessoais e liderança, 2022. (Outra) 

2. Prcfissionais do Futuro - Capacitação em REVIT, 2020. (Oficina) 

3. I Encontro de Arquitetura e Engenharia para Vigilancia Sanitária, 2019. (Encontro) 

4. Seminário de Capacitaçao Técnica OCO, 2019. (Seminário) 

5. Tutprial de apoio a chamada Pública do PROCEL RELUZ, 2019. (Outra) 

6. WC  RKSHOP -Análise e Aprovação de Projeto Arquitetõnico, 2019. (Oficina) 

7. A historia dos residuos no mundo: recorrência de uma economia circular, 2018. (Seminário) 

8. 0 lixo. um  bem comum?, 2018. (Seminár.o) 

9. A grande paisagem liquida. A natureza, a agua e o territorio: elementos para tornar uma cidade 
atrativa. 2017. (Seminário) 

10. TCE/EGP. Prestações de contas municipais: Problemas e Soluções. 2015 (Oficina) 

11. Conferência Distrital de Rotaract  Club  Distrito 4640, 2014. (Seminário) 

12. Assembléia Distrital de Rotaract  Club  Distrito 4640. 2013. (Seminário) 

13. Conferencia da Paz. 394  Conferencia do Distrito 4640, 2013. (Outra) 

14. A empresa eficaz: estratégias, organização e foco em resultado 2012. (Oficina) 

15, Etic ueta Pessoal e profissional, 2012. (Outra) 

16. LEE'  a luz dos novos produtos, 2012. (Oficina) 

17. Você é sua principal marca. 2012. (Outra) 

18. XXI Conferencia Distrital de Rotaract Distrito 4640. 2012. (Congresso) 

19. AprosuntsçAu do Po*leri PsInol Isola) 8* Encontro Ciantifico Cultural Interinstitucional, 2010  
mow)  
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Tcc Correlatos e TCC - Percepção Ambiental. 

20. Aula Inaugural com João Luiz  Felix,  2010. (Encontro) 

21. Aula Magna: Roberto Luiz Gandolfi, 2010. (Encontro) 

22. CA'J Conselho de Arquitetura e Urbanismo. 2010. (Outra) 

23. Cenografia, Arquitetura da emoção, 2010. (Outra) 

24. Aptusentação (Outras Formas) no(a)Concurso Charrete CACAU 2010, 2010 (Outra) 
Con:Airs° Charrete CACAU 2010 

25. Pal  )stra com Josemar Ganho: Pacto Oeste, 2010. (Encontro) 

26. Pal,stra com o Arquiteto Mario Costanaro, 2010. (Encontro) 

27. Seriana Académica de Arquitetura e Urbanismo 2010. 2010. (Congresso) 

28. Sistema Confea CREA, 2010. (Outra) 

29. Arquitetura e Relações com o entorno, 2009. (Outra) 

30. Aul 3 Magna: Arquitetura Brasileira no inicio do século XIX. 2009. (Outra) 

31. Design  e aplicação de Adesivos, 2009. (Outra) 

32. Detulhamento de móveis, 2009. (Oficina) 

33. Oficina de Projetos. 2009. (Oficina) 

34. Oft(  ma de Sustentailidade, 2009. (Oficina) • 35.  Apresentação de  Poster  / Painel no(a) Semana Acadêmica interinstitucinal do CAU-FAG 2009 2(109 
(Cor grosso) 
Colégio Jesuita de Paranagua. 

36. Soluções projetuais em esquadrias de  PVC  20C9 (Outra) 

37. Usc e Reuso da  Aqua  em instalações prediais, 2009. (Outra) 

38. 4 Ciclo de Palestras sobre Planejamento Urbano e Regional. 2008. (Outra; 

39. 5 Jornada de Engenharia e Arquitetura, 2008. (Outra) 

40. A prevenção do crime através do desenho urbano - a segurança em condomfnios. 2008. (Outra) 

41. Acessibilidade Universal e Motivacional, 2008. (Outra) 

42. Arquitetura Sustentável - conceitos, tecnologias e aplicabilidade, 2008. (Outra) 

43. Aula Magna Arquitetura Hospitalar: Experiência do arquiteto Jarbas Karman. 2008. (Encontro) 

44. Caminhos de controle de processos industriais:  Hardware  analógico - discreto / micro 
controlados, 2008. (Outra) 

45. Compatibilização de projetos, 2008. (Encontro) 

46. Cor struções sustentáveis, 2008. (Outra) • 47. Leitura critica no aspecto urbanistico/arquitetural: Washington, Nova  York  e Chicago. 2008. (Outra) 

48, Reuso da Agua em condominios verticais e horizontais, 2008. (Outra) 

40. Seminário de Acessibilidade e Responsabilidade Social 2008. (Seminário) 

50. Sustentabilidade nos jardins urbanos. 2008. (Outra) 

51. Sustentabilidade urbana, 2008. (Outra) 

52. Apresentação de  Poster  / Painel no(a) 5° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional  FAG  e DOM 
BOSCO, 2007. (Seminário) 
Mesupotámia. 

53. Arquitetura. 0 Livro da historia: Leitura da  India  e Europa em 2006/07, 2007. (Outra) 

54. Au!. Magna: História e Obra do Arquiteto Luiz Alberto Cinco. 2007. (Outra) 

55. Aula Magna: A Arquitetura Brasileira de Oscar  Niemeyer.  2007. (Encontro) 

56, Prevençao do crime através da Arquitetura e Urbanismo, 2007 (Outra) 

57. Apresentação (Outras Formas) no(a)Semana Acadêmica de Arquitetura e Urbanismo da  FAG,  200: 
(Congresso) 
México: 0 Poder na crença de um povo. 

58. Técnicas de Produção de modelos tridimensionais voltados a representação de Arquitetura, 
Urbanismo e Paisagismo, 2007. (Oficina) 

59. Res  auração em Madeira 2005. (Outra) 

GO. Samaria  Académica Integrada dos Cursos de Engenharia e Arquitetura 2005 (Congresso) 

https://wwws.cnpq.br/cvlatteEweb/pkg_impcv.trata 5/6 



25/05/2024, 11:15 Curriculo Lattes  

Organização de evento 12-444- 
e 13,2  

1, FANK, D.; Rotaract  Club  Cascavel Primavera  
EN  DERC - Encontro Desportivo de Rotaracts - Distrito 4640, 2010. (Outro. Organização de evento) 
Referdricias adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro 

2. FANK, D. 
Semana Acadêmica Interinstitucional do CAU-FAG 2009, 2009. (Congresso, Organização de evento) 
Relerdncias adicionais. Brasil/Português Meio de divulgação. Vários 
Caiga horária 15 horas. 

Totais de produção 

Produção bibliográfica 

Livros publicados 1 

Apresentações de trabalhos (Comunicação) 2 

Apresentações de trabalhos (Congresso) 3 

Apresentações de trabalhos (Seminário) 1 

Produção técnica 

Curso de curta duração rr inistrado (outro) 1 

Eventos 

Participações em eventos (congresso) 6 

Participações em eventos (semináno) 8 

Participações em eventos (oficina) 9 

Participações em eventos (encontro) 8 

Participações em eventos (outra) 29 

Organização de evento (congresso) 1 

Organização de evento (nutro) 1 

Página gerada pelo sistema Curriculo Lattes em 25/05/2024 as 11:15:03. 

hftps://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata 6/6 
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• Fernanda Rogéria Bialeski Figueira 

arquiteta e urbanista (UNIPAR 2007/2011), pós graduada em gerenciamento de obras e 
projetos de edificações (UEM 2015/2016). Entre os anos de 2013 e 2016 atuou como 
Diretora do Departamento de Obras e Departamento de Planejamento do Município e 
Guaira/PR. Nos anos de 2016 a 2018 foi docente no curso de Engenharia Civil na 
UNIPAR  campus  Guaira/PR. Atuou em escritório de arquitetura próprio entre os anos de 
2017 e 2023. Atualmente está como Diretora do Departamento de Urbanismo do 
Município de  Guaira.  É membro ativa do PRODESG (Programa de Desenvolvimento 
Econômico de Guaira/PR), Presidente da Associação dos Engenheiros e Arquitetos de 
Guaira/PR. Em 2021, junto com os membros da diretoria da Associação trabalhou em 
conjunto com a prefeitura de  Guaira  elaborando propostas de alterações nas Leis 
complementares 01/2008 e 02/2008 para torna-la mais coerente e atual. 

• 



Fernanda Rogeria Bialeski Figueira 
Endereço para acessar este  CV:  http://lattes.cnpq.br/07258055304297  
ID  Lattes: 0725805530551297 
Ultima atualização do currículo em 12/01/2024 

Possuo graduação em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Paranaense (2011) e 

Especialização em Gerenciamento de Obras pela Universidade Estadual de Maringá (2016). 

Atuei como Diretora do Departamento de Obras e também Diretora do Departamento de 

Planejamento no Município de Guaira/PR (2013 - 2016). Entre os anos de 2016 e 2018 

lecionei no Curso de Engenharia Civil na UNIPAR (Universidade Paranaense  Campus 

Guaira).  Atuei em escritório próprio de projetos e acompanhamentos de obras denominado 

Bialeski Arquitetura entre os anos de 2016 e 2023. Atualmente estou a frente da Diretoria 

de Urbanismo do Município de  Guaira-PR. Em paralelo sou a atual presidente da Associação 

de Engenheiros e Arquitetos de Guaira/PR. (Texto informado pelo autor) 

• Identificação 

Nome  

Fernanda Rogeria Bialeski Figueira* 

Nome em citações 
bibliográficas 

FIGUEIRA, F. R. B. 

Lattes ID  

http://lattes.cnpq.br/0725805530551297  

Endereço 

• Endereço 
Profissional 

Município de  Guaira,  Secretaria Municipal 
de Agropecuária, Infraestrutura e Meio 
Ambiente, Diretoria de Urbanismo. 
Avenida Thomaz Luiz Zeballos, 2000 
Centro 
85980000 -  Guaira,  PR - Brasil 
Telefone: (44) 36420001 

Formação acadêmica/titulação 

2014 - 2016  

Especialização em Gestão de Projetos e 
Obras em Edificações. (Carga Horária: 
360h). 
Universidade Estadual de Maringá, UEM, 
Brasil. 
Titulo: Compatibilização de projetos para 
construção de edifícios: Estudo de caso 



em  obra pública  do  Município  de Guaira- 
PR.  
Orientador:  Frank Kiyoshi Hasse. 

e 435- 

2007 - 2011  

Graduação em Arquitetura e Urbanismo. 
Universidade Paranaense4  UNIPAR, Brasil. 
Titulo: Centro de Visitaçao de ecoturismo 
para a cidade de  Guaira  - Pr. 
Orientador: Cristiano Ricardo de Almeida. 
Bolsista do(a): 

Formação  Complementar 

2023 - 2023 

Boas práticas para a modernização dos 
Códigos de Obras e Edificações. (Carga 
horária: 20h). 
Escola Nacional de Administração Pública, 
ENAP, Brasil. 

2023 - 2023  

Agentes da Cidadania. (Carga horária: 
8h). 
Ministério Público do Estado do Paraná, 
MPPR, Brasil. 

2011 - 2011 

Extens5p universit4ria em VIL  FORUM  
PEDAGOGICO: A ETICA ACADEMICA E 
PROFISSIONAL. (Carga horária: 2h). 
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil. 

2009 - 2009 

Extensã,o universitária em VI  FORUM  
PEDAGOGICO: REVELANDO AS 
COM PETENCIAS E HABILIDADES DO 
ARQUITETO. (Carga horária: 4h). 
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil. 

2009 - 2009  

Extensão universitária em Ciclo de 
Estudos: Estúdio Vertical de Arquitetura e 
Urbanismo. (Carga horária: 30h). 
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil. 

2008 - 2008 

Extensao universitária em V  FORUM  
PEDAGOGICO: , PLANEJAR PARA 
CONHECER E V  FORUM  DE EGRESSOS. 
(Carga horária: 4h). 
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil. 

2007 - 2007  

Extensão universitária em AULA MAGNA 
2007: ATIVIDADE PROFISSIONAL DO 



ARQUITETO E URBANISTA. (Carga 
horaria: 4h). 
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil. 

Atuação Profissional 

Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil. 

Vinculo institucional 

2016 - 2019  

Vinculo: Professor, Enquadramento 
Funcional: Horista, Carga horaria: 11 

Outras 
informações 

Disciplinas em 2016: Geometria Descritiva 
e Desenho Técnico, Computação. / 
Disciplinas em 2017: Geometria Descritiva 
e Desenho Técnico, Computação, 
Construção Civil, Projeto Arquitetônico. / 
Disciplinas em 2018: Expressão Gráfica, 
Computação, Construção Civil, Projeto 
Arquitetônico, Custos e Planejamento de 
Obras. 

Bi. leski Arquitetura, BIALESKI, Brasil. 

Vinculo institucional 

2017 - 2023  

Vinculo: Profissional Liberal, 
Enquadramento Funcional: Arquiteta e 
Urbanista, Carga horária: 40 

Outras 
informações 

Arquiteta e Urbanista em escritório 
próprio. Trabalhando projeto 
arquitetônico, gerenciamento de obras e 
orçamentos. 

-nte Soluções em Arquitetura, VALENTE, Brasil. 

Vinculo institucional 

2015 - 2016  

Vinculo: Profissional Liberal, 
Enquadramento Funcional: Arquiteta e 
Urbanista, Carga horária: 



Outras 
informações 

Atuando como profissional liberal com 
escritório próprio, sem carga horária 
especifica. Desenvolvimento de projeto 
arquitetônico. Elaboração de memorial 
descritivo de obra. Elaboração de 
processos de desmembramento de lotes 
urbanos. Elaboração de constituição de 
condomínio. Elaboração de orçamento e 
crono9rama físico-financeiro para 
financiamento em instituição financeira. 

nicipio de Guaira,  PREFEITURA,  Brasil.  

Vinculo institucional 

2023 - Atual 

Vinculo: Servidor Público, Enquadramento 
Funcional: Diretora do Departamento de 
Urbanismo, Carga horária: 40 

Outras 
informações 

Diretora do Departamento de Urbanismo 
da Secretaria Municipal de Agropecuária, 
Infraestrutura e Meio Ambiente. 

Vinculo institucional 

2015 - 2016  

Vinculo: Comissionado, Enquadramento 
Funcional: Diretora do Departamento de 
Planejamento, Carga horária: 

Outras 
informações 

Fiscalização de obras públicas com 
recursos de convênios federais e obras 
com recursos próprios. Elaboração de 
projetos de arquitetura. Elaboração de 
orçamentos de obras com cronograma 
físico-financeiro. Coordenação de 
compatibilização de Projetos. Auxilio 
técnico na elaboração de editais de 
licitação de obras públicas. 

Vinculo institucional 

2013 - 2015  

Vinculo: Comissionado, Enquadramento 
Funcional: Diretora do Departamento de 
Obras, Carga horária: 



Outras 
informações 

Fiscalização de obras públicas com 
recursos de convênios federais e obras 
com recursos próprios. Elaboração de 
projetos de arquitetura. Elaboração de 
orçamentos de obras com cronograma 
físico-financeiro. Coordenação de 
compatibilização de Projetos. Auxilio 
técnico na elaboração de editais de 
licitação de obras públicas. 

8  

S;NAI - Departamento Regional do Paraná, SENAI/DR/PR, Brasil. 

Vinculo institucional 

2013 - 2013  

Vinculo: Contrato, Enquadramento 
Funcional: Instrutora do Pronatec, Carga 
horária: 5 

icia Construções Civis LTDA, FENÍCIA, Brasil. 

Vinculo institucional 

2012 - 2013  

Vinculo: Colaborador, Enquadramento 
Funcional: Arquiteta e Urbanista, Carga 
horária: 44, Regime: Dedicação exclusiva. 

Outras 
informações 

Funções desempenhadas: Execução de 
obra de edifício Vertical. Compatibilização 
de projetos. Orçamento de obra com 
cronograma físico-financeiro. Atendimento 
pós venda.Especificação de materiais de 
acabamento. 

Vinculo institucional 

2011 - 2012  

Vinculo: Colaborador, Enquadramento 
Funcional: Assistente Administrativo, 
Carga horária: 44, Regime: Dedicação 
exclusiva. 

Outras 
informações 

Auxiliar o Engenheiro Civil da empresa no 
escritório do Município de  Guaira.  

Vinculo institucional 



2010 - 2011 

Vinculo: Bolsista, Enquadramento 
Funcional: Estagiária em Arquitetura, 
Carga horária: 30, Regime: Dedicação 
exclusiva. 

Outras 
informações 

Estagio remunerado. Enfase em execução 
de abra de edifício vertical. CARGA 
HORARIA TOTAL: 390h 

Vinculo institucional 

2009 - 2010  

Vinculo: Bolsista, Enquadramento 
Funcional: Estagiária em Arquitetura, 
Carga horária: 30, Regime: Dedicação 
exclusiva. 

Outras 
informações 

Estagio remunerado. Enfase em execução 
de obra de edifício vertical. CARGA 
HORARIA TOTAL: 2.850h 

Vinculo institucional 

2008 - 2008  

Vinculo: Bolsista, Enquadramento 
Funcional: Estagiária em Arquitetura, 
Carga horária: 30, Regime: Dedicação 
exclusiva. 

Outras 
informações 

Estagio remunerado. Ênfase em execução 
de abra de edifício vertical. CARGA 
HORARIA TOTAL: 780h 

ur  Lundgren  Tecidos S/A, PERNAMBUCANAS, Brasil. 

Vinculo institucional 

2004 - 2008  

Vinculo: Colaboradora, Enquadramento 
Funcional: Auxiliar Administrativo, Carga 
horária: 44, Regime: Dedicação exclusiva. 



• 

•  

Outras 
informações 

Funções desempenhadas: Caixa, 
Assistente Administrativo e Assistente de  
Marketing.  
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Areas de  atuação  

1.  

Grande  area:  Ciências Sociais Aplicadas /  
Area:  Arquitetura e Urbanismo. 

2.  

Grande  area:  Ciências Sociais Aplicadas /  
Area:  Arquitetura e Urbanismo / Subárea: 
Projeto de Arquitetura e 
Urbanismo/Especialidade: Planejamento e 
Projetos da Edificação. 

Idiomas 

Inglês 

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, 
Lê Razoavelmente. 

Produções 

Produção bibliográfica 

Resumos expandidos publicados em anais de congressos 

1.  

NEUBER, E. ; BORGES, R. J. ; MATTDS, A. R. ; SOUZA, A. S. ; 
FIGUEIRA, F. R. B. . INFILTR.AÇOES E DANOS CAUSADOS 
PELA UMIDADE EM EDIFICAÇOES EM ALVENARIA. In: VI 
CONGRESSO INTERNACIONAL DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO 
DA UNIPAR DE GUAIRA, 2017,  Guaira.  VI CONGRESSO 
INTERNACIONAL DOS CURSOS DE GRADUAÇAO DA UNIPAR 
DE GUAIRA, 2017. 

Demais tipos de produção técnica 

1.  

FIGUEIRA, F. R. B..  Escala e Plotagem em AUTOCAD. 2018. . 



2.  

FIGUEIRA, F. R. B..  Comandos básicos para AUTOCAD. 2017.  

3.  

FIGUEIRA, F. R. B..  Vj CONGRESSO INTERNACIONAL DOS 
CURSOS DE GRADUAÇA0 DA UNIPAR DE GUAIRA. 2017. 
(Editoração/Anais). 

FIGUEIRA, F. R. B..  Vj CONGRESSO INTERNACIONAL DOS 
CURSOS DE GRADUAÇA0 DA UNIPAR DE GUAIRA. 2017. 
(Editoração/Anais). 

FIGUEIRA, F. R. B..  Conhecimento básico de AUTOCAD. 
2016. (Curso de curta duração ministrado/Extensão). 

FIGUEIRA, F. R. B..  CREA-JR. 2016.. 

Eventos 

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras 

1.  

Políticas de Planejamento e Financiamento da Educação Básica 
Pública.Politicas de Planejamento e Financiamento da 
Educação Básica Pública. 2016. (Encontro). 

2.  

VI ENCONTRO ESTADUAL DO CREAjr-PR. 2010. (Encontro). 

Educação e Popularização de C & T 

4.  

5.  

6.  



C rsos de curta duração ministrados 

H---574 PI 
frt  

FIGUEIRA, F. R. B..  Conhecimento básico de AUTOCAD. 
2016. (Curso de curta duração ministrado/Extensão). 

FIGUEIRA, F. R. B..  Escala e Plotagem em AUTOCAD. 2018. . 

3. 

FIGUEIRA, F. R. B..  Comandos básicos para AUTOCAD. 2017. 

FIGUEIRA, F. R. B..  CREA-JR. 2016.. 

Página gerada pelo Sistema Currículo Lattes em 25/05/2024 ás 9:56:00 

• 

1.  

2.  

4. 
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A Escola Nacional de Administração Pública - Enap certifica que 

Fernanda Rogeria Bialeski Figueira 

concluiu o curso Boas práticas para a modernização dos Códigos de 

Obras e Edificações (Turma NOV/2023), com carga-horciria de 20 horas, inicio 

em 10/11/2023, término em 30/11/2023 e nota final 83.59. 

BetIlia Lemos 
Presidenta 



Histórico 

Nome: 

Fernanda Rogeria Bialeski 
Figueira 

• 
Curso: 

Boas práticas para a modernização dos Códigos de Obras e Edificações  

Disponibiliciade: 

10/11/2023 a 30/11/2023  
Cut yu 

20  horas  
Nutu 

83.59  

   

Conteúdo 

I

Módulo 1: Conceitos e regramentos para compreender o porquê modernizar é preciso. 

Módulo 2: Boas Práticas para modernização dos Códigos de Obras e Edificações. 

Certificado registrado na Escola Virtual.Gov  - EV.G sob o código: ltnG10981177U1Z1 
Este certificado foi gerado em 30/11/2023. 

0 presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode a esquerda, ou, caso desejar, informando 

o código acima na opção Validação de Documentos no endereço https://www.escotavirtual.gov.br. 

A data de emissão pode ser anterior à data final do curso nos casos em que o participante alcançou os requisitos mínimos 

para aprovação antecipadamente. 

eAra fw° Escola Nacional de 
Administraçâo Pública 
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ESTADO DO PARANÁ 
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAIRA 

PROJUR 

DECRETO N° 153/2023 DATA: 16.06.2023 

Ementa: nomeia Fernanda 
RogeriaBialeskiFigueira ao cargo de Diretor da 
Diretoria de Urbanismo, e da outras 
providencias. 

O Prefeito Municipal de  Guaira,  Estado do  Parana,  no uso das 
atribuições que lhe confere a Lei Orgânica do Município de  
Guaira,  e consoante dispositivos da Lei n°2.024 de 26.09.2017, 
e, considerando o memorando on-line sob o n°018/2021, 

DECRETA:  

Art. 1° Fica nomeada, FERNANDA 
ROGERIABIALESKIFIGUEIRA, Cl/RG n° 5.305.172-6 
SSPII/SC, para exercer em comissão o cargo de Diretor da 
Diretoria de Urbanismo, símbolo  CC-02, a partir de 19 de 
junho de 2023, com atribuições descritas no artigo 114 da Lei 
Municipal n° 2.024 de 26.09.2017, cuja remuneração dar-se-a, 
nos termos do Decreto Municipal n° 007/2023 de 24.01.2023.  

Art.  2° Revoga-se integramente o Decreto Municipal n° 
039/2023 de 16.02.2023.  
Art.  3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, 
com eficácia a partir de 19.06.2023. 

Gabinete do Prefeito Municipal de  Guaira,  Estado do  Parana,  
em 16 de junho de 2023. 

HERALDO TRENTO 
Prefeito Municipal 

Publicado por:  
Alessandro  Alves de Andrade 

Código Identificador:019E2841 

Matéria publicada no Diário Oficial dos Municípios do  Parana  
no dia 19/06/2023. Edição 2795 
A verificação de autenticidade da matéria pode ser feita 
informando o código identificador no  site:  
https://www.diariomunicipal.com.br/amp/  
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11111Miu#4.. ,1111111111110101  19111, 

Hcconln-cida  pela  l'ortariia n." 1540. di: 09 . 1 I l'ohlicatla no DA I.( dc  

Estado do Paraná 

0 Reitor da Universidade Paranaense. no uso de suas atribuições e tendo em 
vista a colapao de grau do Curso de ARQUITETURA E URBANISMO, em 15 de dezembro de 2011, 

confere o titulo de ARQUITETO E URBANISTA 

brasileira, natural do Estado do  Parana,  nascida a 01 de marco de 1986. RG 5.305.172-6 SC. 
e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. 



ESTADO  DO  PARANÁ  um-vr,R  r4 SID AD E E TADTUAL E ARIiIG.ik  
RECONHECIDA PELO DECRETO FEDERAL N • 77583 DE I U0311976. PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA LTNI.A0 DE 12/05/1976 

CERTIFICADO 
concedido a Fernanda Wpgiria Bia2s6 figueira por ter concliddo em 14 de janeiro  
It; i;  et CI. vow d,7n efu.. tgenivins () .67retc fre  rp frifirof je!L- 

Area cfr Concentração: Engenharia Civi4 em  like(  de Especiatização, com 360  
bras,  aprovado pefo (Departamento de Tecnofogia (festa Vniversidade, através da 
Resofução 91tv 32/13, de 26/03/2013.  

Ilan**, 21 de  marfo  de 2016. 

rank7(jyosfii.Vasse 
Coordenador  

Prof Or. Wonakfoilug e Lard Gonfarves  
Diretor  de Assuil odilcadêtriicos 



HISTÓRICO Carga Horana 
Disciplina(s) 

botica Pratica Total •,,Freq Nota Situaçao Final 

CANTEIROS DE OBRAS CIVIS E GESTÃO DE SEGURANÇA No TRABALHO 30 0 30 83 90 Aprovadoial 
• - '•,. C 

COMPATIEOurACAO  Of  PROJETOS 30 0 30 100 i f) 11 111./•,,y,ittoi e) 
• — • •• *Miry Orb  I VIWINIV14 C 

FUNDAMENTOS DA CONSTRUÇÃO ENXUTA 
sIlrmtre  on,  ENerrter•I EGS!..;:•;00, • 

30 o 30 83 7 0 Aprovado(a) 

GESTÃO DA PRODUÇÃO NA CONSTRUÇÃO CIVIL 30 0 30 100 90 Aprovado(a) 
Ernronri,a c.,-- 

GESTÃO DE PESSOAS NA CONSTRUÇÃO CIVIL 30 0 30 100 9 0 Aprovado(a) 
, t. ar•tzt.,, 01/4)1/4/tOr Chnr1/4.11 

LEGISLAÇA0 E DIREITOS IMOBILIMIOS 30 0 se 100 7.0 Aprovado(a) 
5. .•• Fttmanc P4.4.ar.  Mow,  to+, 

LOGiSTiCA APLICADA A CONSTRUÇÃO CIVIL 
z Oc..v..,v FArrha,.. 

30 0 30 100 tt 0 Aprovado(a) 

METODOL OGIA DA PESQUISA TECNOLÓGICA 30 0 30 100 80 Aprovado(a) 
1/4.1 pt.,/ Et9scrars 

ORÇAMENTO OPERACIONAL E PLANO DE ATAQUE A OBRA 30 0 30 100 10 Aprovado(a) 
• 1/4. . ^ . o 

P A OLOGiAS NAS EDIFICAÇOES. DURABILIDADE E MANUTENÇÃO  OAS  CONSTRUÇÕES 30 0 30 100 80 Aprovado(a) 
Jvr 

PLANEJAMENTO DE PROJETOS E OBRAS COM UTILIZAÇÃO DE  SOFTWARE  30 0 30 100 9.0 Aprovado(a) 

PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DE ATIVIDADES REPETITIvAS EM OBRAS DE CONSTRUÇÃO CiVIL 30 0 30 100 8 S Aprovadoial 
. • • • 

vd454 5.554 5.,5i 4J JOY tbit 1/4.45y• m,u. aia 1/4..0.11/4114 4.1 

Trab de Conc de Curso CompatibirizaÇao de projetos para constru0o de ed+ticios estudo de caso  ern  obra pub.ca  do 
rnonteio° de GJaira-PR 

Nota 8 0 Data 14/01(2016 Resultado Aprovado 

Orientadora) Frark Klostu  Hasse  Mestre em Engenhara 

CURSO PROMOVIDO POR ESTA UNIVERSIDADE NO  PERIOD°  DE 21 DE FEVEREIRO DE 2014 A 20 DE FEVEREIRO DE 2016 
A conclusào do curso pode ser antecipada polo aluno mediante apresentacao  preys*  do Trabalho de Concluslo de Curso Junto A banca examinadora 

Este curs0 obedeceu a todas as drsposções  <la  Resokrçao o • 001/2007 da  

Camara  de Educa,-,,Ao Superior do Conseino Nacional de Educagao 

Maroga 21 de março de 2016 

Registro  Pe  130/2014-OM  
Livro RPGE-51 

Folhas 30 
Data do Registro 2101/2016 

CRITERIO DE AVALIAÇÃO  

De 7 0 a 100 Aprovado 
De 0 0 a 6 9 Reprovado 
Frequenc,a Obrigatona Morna 76‘;', 



• Filipe Lima de Farias 

profissional com 11 anos de experiência em tecnologia da informação e gestão de redes. 
Atuando como Diretor Técnico para gerenciamento de  software  em algumas  Areas  como 
saúde e educação municipal. Atuou como  Team Leader  em diversos projetos. 
Conhecimento técnico amplo, incluindo  SQL,  NoSQL, MongoDB, práticas de DevOps, 
programação em C#, PHP e  Python,  além de desenvolvimento de aplicativos móveis com  
Android Studio  e  Flutter  e outros. Proficiência em  Docker,  Kubernetes e administração 
de sistemas Linux (Ubuntu, Debian,  Alpine)  e práticas de DevOps, implementação de 
medidas de segurança de rede robustas e criação de soluções  web  e  full stack  inovadoras. 

• 
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TRANSFORMAÇÃO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE 
LIMITADA UNIPESSOAL — SLU 

SÉTIMA ALTERAÇÃO CONTRATUAL  
GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA 

CNPJIMF: n°19.822.492/0001-29 

Folha: 1 de 6. 

Pelo instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: 

1) FILIPE UMA DE FARIAS, brasileiro, maior, casado sob o regime de 
Comunhão parcial de bens, nascido em 04/10/1996, natural de Cambe-PR, 
Empresário, inscrito no CPF/MF sob n°. 065.193.199-10, portador da carteira de 
identidade RG n°. 12.833.301-0/SSP/PR expedida em 26/06/2009, residente e 
domiciliado na Rua Capivan 93. Veraliz. Londrina-PR, CEP: 86062-510: e 

2) MARIA APARECIDA DE LIMA, brasileira, maior, casada sob o regime de 
comunhão universal de bens, nascida em 27/02/1949, natural de Venceslau 
Bras-MG, empresária, inscrito no CPF/MF sob n°. 869.332.489-68, portadora da 
carteira de identidade civil n°. 3 021.316-5/SSP/PR, expedida em 28/01/1992, 
residente e domiciliada na Rua Capivari, 93, Veraliz, Londrina-PR, CEP. 86062- 
510  

Únicos sócios da empresa  GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA, 
inscrita no CNPJ sob o n° 19.822.492/0001-29, com sede na Rua Café Solúvel, 
125, Conjunto Residencial do Café, CEP 86081-310, registrada na Junta 
comercial do  Parana  sob n°412.0781097-8 em 26/02/2014, resolvem alterar o 
contrato social, mediante as condições estabelecidas nas clausulas seguintes: 

CLAUSULA PRIMEIRA — DA RETIRADA E TRANSFERENCIA DE COTAS* 
Retira-se da sociedade a sócia MARIA APARECIDA DE LIMA, acima 
qualificado, transferindo por venda onerosa, com o consentimento dos outros 
s6cios, a totalidade de suas quotas, ou seja, 1.980 (Hum mil e novecentas e 
oitenta) quotas no valor nominal de R$ 1.980.00 (hum mil e novecentas e oitenta 
reais), ao sócio ora remanescente FILIPE LIMA DE FARIAS, já qualificado 
acima, dando plena quitação das quotas vendidas 

CLAUSULA SEGUNDA - TRANSFORMAÇÃO DA SOCIEDADE: A partir desta 
data a Sociedade passará a ser uma SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL, 
considerando a disposição constante do Parágrafo Único do  art.  1.052 do Código 
Civil e em obediência ao contido na Instrução Normativa DRE1 n. 63, de 11 de 
junho de 2019. 

CLAUSULA TERCEIRA - AUMENTO CAPITAL SOCIAL: O capital social da 
empresa que era de RS 198.000,00 (Cento e noventa e oito mil reais), em razão 
da transformação, passa a ser alterado para o valor de R$ 250.000,00 (Duzentos 
e cinquenta mil reais), totalmente integralizados em moeda nacional, que nessa 
data passa a constituir o capital social da referida Sociedade Limitada 
U nipessoal. 
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TRANSFORMAÇÃO DE DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE 
LIMITADA UNIPESSOAL — SLU 

SÉTIMA ALTERAÇÃO CONTRATUAL  
GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA 

CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29 

Folha: 2 de 6. 

Parágrafo único: A integralização do capital será realizada como segue: 
0 Sócio FILIPE LIMA DE FARIAS integraliza suas quotas no valor de R$ 
250.000,00 

CLAUSULA QUARTA — NOVA DISTRIBUIÇÃO DO CAPITAL: Em virtude das 
modificações havidas, o capital social, inteiramente integralizado em moeda 
nacional, no valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), divididos 
em 250.000 (duzentos e cinquenta mil) quotas, assim distribuído: 

FILIPE LIMA DE FARIAS 100,00 250000 250.000,00 
Total '100.00 250000 250.000,00 

CLAOSULA QUINTA — ADMINISTRAÇÃO DA SOCIEDADE UNIPESSOAL E 
USO DO NOME EMPRESARIAL: Com a retirada da Socia MARIA APARECIDA 
DE LIMA a administração da sociedade  sera  exercida individualmente e por 
prazo indeterminado pelo único sócio FILIPE LIMA DE FARIAS, com poderes e 
atribuições de genr e administrar os negócios da sociedade, representa-la ativa 
e passivamente, judicial e extra judicialmente, perante orgãos públicos, 
instituições financeiras, entidades privadas e terceiros em geral, bem como 
praticar todos os demais atos necessários à consecução dos objetivos ou 
defesa dos interesses e direitos da sociedade, autorizado o uso do nome 
empresarial isoladamente. 

Parágrafo Primeiro: 0 administrador fixará uma retirada mensal, a titulo de "pró-
labore", observadas as disposições regulamentares pertinentes. 

Parágrafo Segundo: Faculta-se ao administrador, atuando isoladamente, 
constituir, em nome da sociedade, procuradores para período determinado, 
devendo o instrumento de mandato especificar os atos e operações a serem 
praticados. 

CLAUSULA SEXTA — DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO: 0 
Administrador declara, sob as penas da lei, que não está de impedido de exercer 
a administração da sociedade unipessoal limitada e que não se acha condenado 
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou  
!Dot-  crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato ou 
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 
lormas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública 
ou a propriedade. 

CLAUSULA SÉTIMA: Permanecem inalteradas as demais cláusulas vigentes 
que não colidirem com as disposições do presente instrumento. 
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TRANSFORMAÇÃO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE 
LIMITADA UNIPESSOAL — SLU 

SÉTIMA ALTERAÇÃO CONTRATUAL  
GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA 

CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29 

Folha 3 de 6 

CLAUSULA OITAVA — DA CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO: A vista da 
modificação ora ajustada, consolida-se o contrato social, que passa a ter a 
seguinte redação. 

CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE LIMITADA 
UNIPESSOAL  

GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA 
CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29 

FILIPE LIMA DE FARIAS, brasileiro, maior, casado sob o regime de comunhão 
parcial de bens, nascido em 04/10/1996, natural de Cambe-PR, Empresário, 
inscrito no CPF/MF sob n°. 065 193.199-10, portador da carteira de identidade 
RG n°. 12.833.301-0/SSP/PR expedida em 26/06/2009, residente e domiciliado 
na Rua Capivari, 93, Veraliz, Londrina-PR, CEP: 86062-510 

Único sócio da sociedade limitada unipessoal que gira sob o nome empresarial 
de.  GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA, com sede em Londrina, 
PR á Rua Café Solúvel, 125- Conjunto do Café, CEP:86081-310, com seu 
Contrato Social arquivado na Junta Comercial do  Parana  sob n° 412.0781097-8 
em 26/02/2014, inscrita no CNPJ/MF. 19 822.492/0001-29, RESOLVE, por este 
instrumento, consolidar o contrato social, tornando assim, sem efeito, a partir 
desta data, as cláusulas e condições contidas no contrato primitivo e alterações 
anteriores, que adequado as disposições da referida Lei n° 10.406/2002 
aplicáveis a este tipo societário. passa a ter a seguinte redação: 

CLAUSULA PRIMEIRA — NOME EMPRESARIAL, SEDE E DOMICÍLIO: A 
sociedade gira sob o nome empresarial de  GARNET  TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO LTDA e tem sede e domicilio na Rua Café Solúvel, 125. 
Conjunto do  Cafe,  Londrina-PR, CEP. 86081-310. 

CLAUSULA SEGUNDA — FILIAIS E OUTRAS DEPENDÊNCIAS: A sociedade 
poderá a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependência no pais ou 
no exterior, mediante alteração contratual assinada por todos os socios 

CLAUSULA TERCEIRA — INÍCIO DAS ATIVIDADES E PRAZO DE DURAÇÃO 
DA SOCIEDADE: A sociedade iniciou suas atividades em 26/02/2014 e seu 
prazo de duração é por tempo indeterminado. 
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CLAUSULA QUARTA — OBJETO SOCIAL: A sociedade tem por objeto a 
exploração no ramo de: DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE 
'COMPUTADOR SOBRE ENCOMENDA COMERCIO VAREJISTA 
ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA, CRIAÇÃO DE ESTANDES PARA FEIRAS E EXPOSIÇÕES, 
PROMOÇÃO DE VENDAS,  MARKETING  DIRETO, CONSULTORIA EM 
PUBLICIDADE, TRATAMENTO DE DADOS, PROVEDORES DE SERVIÇOS 
DE APLICAÇÃO E SERVIÇOS DE HOSPEDAGEM NA  INTERNET.  

CLAUSULA QUINTA — CAPITAL SOCIAL: 0 capital social e de R$ 250.000,00 
(duzentos e cinquenta mil reais), divididos em 250.000 (duzentos e cinquenta 
mil) quotas de capital no valor nominal de R$ 1,00 (1 real) cada urna, subscrita 
e já integralizadas, em moeda corrente do Pais, peio sócio e distribuído da 
seguinte forma: 

FILIPE LIMA DE FARIAS 100,00 250000 250.000,00 
Total 100,00 250000 250,7000 00  

Parágrafo único: A responsabilidade do único sócio 6 restrita ao valor de suas 
quotas, mas responderá solidariamente pela integralização do capital social. 

CLAOSULA SEXTA — ADMINISTRAÇÃO DA SOCIEDADE UNIPESSOAL E 
USO DO NOME EMPRESARIAL: A administração da sociedade  sera  exercida 
individualmente e por prazo indeterminado pelo único sócio FILIPE LIMA DE 
FARIAS, com poderes e atribuições de gerir e administrar os negócios da 
sociedade, representá-la ativa e passivamente, judicial e extra judicialmente, 
perante órgãos públicos, instituições financeiras, entidades privadas e terceiros 
em geral, bem como praticar todos os demais atos necessários a consecução 
dos objetivos ou à defesa dos interesses e direitos da sociedade, autorizado o 
uso do nome empresarial isoladamente. 

Parágrafo Primeiro: 0 administrador responderá solidariamente, perante a 
sociedade e terceiros prejudicados por culpa no desempenho de suas funções. 

Parágrafo Segundo: Faculta-se ao administrador, atuando isoladamente, 
constituir, em nome da sociedade, procuradores para período determinado, 
devendo o instrumento de mandato especificar os atos e operações a serem 
praticados. 
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TRANSFORMAÇÃO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE 
LIMITADA UNIPESSOAL — SLU 

SÉTIMA ALTERAÇÃO CONTRATUAL  
GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA 

CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29 

Folha 5 de 6 

CLAOSULA SÉTIMA — DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO: 0 
Administrador declara, sob as penas da lei. que não esta de impedido de exercer 
a administração da sociedade unipessoal limitada e que não se acha condenado 
a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou 
por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato ou 
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo. a fé pública 
ou a propriedade. 

CLAUSULA OITAVA — RETIRADA  PRO-LABORE: 0 sócio poderá, de comum 
acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de  "pro  labore", observadas as 
disposições regulamentares pertinentes. 

CLAUSULA NONA: EXERCÍCIO SOCIAL, DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS E PARTICIPAÇÃO DOS SOCIOS NOS RESULTADOS: O 
exercício social será coincidente com o ano-calendário, terminando em 31 de 
dezembro de cada ano, quando  sera  procedido o levantamento do balanço 
patrimonial e efetuada a apuração de resultados. os quais serão atribuidos ao 
sócio único proporcionalmente as suas quotas de capital. Podendo os lucros a 
critério do mesmo, serem distribuídos ou ficarem em reserva na sociedade. 
Parágrafo primeiro: A sociedade Imitada unipessoal poderá levantar 
demonstraçOes contábeis intermediárias, a qualquer tempo, para fins de cisão 
parcial ou total, fusão e incorporação, retirada do sócio ou ainda, para quaisquer 
atos julgados necessários pelo sócio. 

Parágrafo segundo: 0 único sócio  sera  obrigado a reposição dos lucros e das 
quantias retiradas, a qualquer titulo ainda que autorizados pelo contrato, quando 
tais lucros ou quantia se distribuírem com prejuizo do capital. 

CLAUSULA DÉCIMA — FALECIMENTO OU INTERDIÇÃO DE SOCIO: Em caso 
de falecimento do único sócio a sociedade limitada unipessoal poderá continuar 
com suas atividades com os herdeiros e/ou sucessores do "de cujus" ou do 
incapaz. Não sendo possível, ou inexistindo interesse destes, a sociedade 
poderá ser dissolvida. 

CLAUSULA DÉCIMA PRIMEIRA — ENQUADRAMENTO DE 
MiCROEMPRESA.  A sociedade limitada unipessoal declara, sob as penas da 
Lei que se enquadra na condição de MICROEMPRESA, nos termos da Lei 
Complementar n° 123, de 14/12/2006 



FILIPE DE FARIAS 
CPF: 06 .193.199-10 

• 

f.  
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SÉTIMA ALTERAÇÃO CONTRATUAL  
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CNPJ/MF: n°19.822.492/0001-29 

Folha 6 de 6 

CLAUSULA DÉCIMA SEGUNDA - FORO: Fica eleito o foro da Comarca de 
Londrina, Estado do  Parana,  para o exercicio e o cumprimento dos direitos e 
obrigações resultantes do presente instrumento, com exclusão de qualquer 
outro, seja qual for ou vier a ser o futuro domicilio do único sócio. 

Lavrado em 01 (uma) via, lido, conferido, compreendido, elaborado de 
conformidade e nos termos, condições e intenção propostas pelos sócios ora 
presentes e que os mesmos assinem e rubriquem este instrumento, assumindo 
integralmente as responsabilidades legais decorrentes do presente ato, 
obrigando-se fielmente por si, seus herdeiros e sucessores legais a cumpri-lo em 
todos os seus termos. 

Londrina-PR, 08 de novembro de 2021. 

MARIAAPARECIDA DE LIMA 
CPF.-86.9.332.489-68 
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ASSINATURA ELETRÔNICA 

Certificamos Certificamos que o ato da empresa  GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA consta assinado 

digitalmente por: 

IDENTIFICAÇÃO DO(S) ASSINANTE(S) 

CERTIFICO 0 REGISTRO EM 11/11/2021 15:07 SOB N° 20217470319. 
PROTOCOLO: 217470319 DE 10/11/2021. 
CÓDIGO DE VERIFICAÇÃO: 12108309159. CNPJ DA SEDE: 19822492000129. 
NIRE: 41207810978. COM  EFEITOS DO REGISTRO EM: 08/11/2021.  
GARNET  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO LTDA 

JUCEPAR 
LEANDRO MARCOS RAYSEL BISCAIA 

SECRETARIO-GERAL 
www.empresafacil.pr.gov.br  

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito A comprovagao de sua autenticidade nos respectivos portais, 
informando seus respectivos códigos de verificagAo. 
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Referência ao Contrato: 

Processo licitatório N° 1661/2.015. 

Pregão presencial N°134/2.015. 

Donay da  ii  Jaci tho Neto 

Secretário u ici. I de Saúde 

Ourinhos, 28 de julho de 2021 C 35-1  

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

ATESTAMOS, para os devidos fins de direito, que a empresa 

IDNIXSEVEN TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE  SOFTWARE  LTDA, 

,.:orn sede na rua Oswaldo Nunes, n° 219, bairro Jd. Maria Lucia, CEP 86072-

300, Cidade Londrina, Estado PR, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 

84.849.686/0001-80, detém qualificação técnica para prestação de serviços de 

Tecnologia da Informação compreendendo: 

• Serviço de Licença de uso, implantação, suporte técnico e 

customização de sistema para gestão on-line da secretaria de saúde e 

seus respectivos módulos. 

Não havendo reclamação ou objeção quanto à qualidade dos serviços e 

quanto a liberação da garantia contratual junto a instituição financeira até a 

presente data. 

•  

Digitalized°  com  CamScanner 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

ATESTAMOS, para os devidos fins de direito, que a empresa ONIXSEVEN 

TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE  SOFTWARE  LTDA, com sede na rua  

Oswald°  Nunes, n° 219, bairro Maria Lucia, CEP 86072-300, Cidade Londrina, 

Estado PR, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 84.849.686/0001-80, detém qualificação 

técnica para prestação de serviços de Tecnologia da Informação compreendendo: 

• Serviço de Licença de uso, implantação, suporte técnico e 

customização de sistema para gestão on-line da secretaria de 

Educação e seus respectivos módulos. 

Não havendo reclamação ou objeção quanto a qualidade dos serviços e 

quanto a liberação da garantia contratual junto a instituição financeira até a 

presente data. 

Referência ao Contrato: 

Processo licitatório N° 1661/2.015. 

Pregão presencial N° 134/2.015. 

• 21T211620  Ourinhos, 22 de agosto de 2019 
0 nhos-S 

/‘71  ,e* 

Valter Cachoni  Junior  
Diretor de Tecnologia Informática 
Prefeitura Municipal de Ourinhos. 

Travessa Vereador Abrah5o  Abu  jamra n.9 62- CEP: 19.900.900 - Centro - Ourinhos- SP 
Fone: 14 3302.6000 -  Site:  www.ourinhos.sp.gpv.br  
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APUCARANA, 04 DE OUTUBRO DE 2018. 
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TI 

--1 DETZTAS 
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Prefeitura do Municipio do Apucarana 
C'ntto CvIce Josol (le 011vo11 a I Zoça, II" )5 
CEP (161100•280 APUCAIZANA - P14 I  WWW.nptiCtilDnn.inmoy.br  

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA  

A PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE APUCARANA —PR. INSCRITA NO CNPJ N. 

75.771.253/0001-68 DECLARA PARA OS DEVIDOS FINS E EFEITOS QUE A EMPRESA  

GARNET  SOLUÇÕES EM CONSUITORik'. LTOA Crs/PJ. 19.822.492/0001-29, 

ESTABELECIDA A.RUA OSW-ALD-6,NUNES-N2_219, JARDIM .MARIA  LUCIA,  CEP: 86.072-

300 LONDRINA-PARANÁ'EXECUTOU 'OS,s.ERviçps'SEGUINiES-ABAIXO ESPECIFICADOS 

EM PLENAS CONDIÇÕES DECIS.CA NO PRAZO DE ENTREGA ESTABELECIDO. 

ATESTAMOS QUE TAL .J.O  FOI EXECUTADO SATISFATORIAMENTE, NÃO 
r 

EXISTINDO EM NOSSOS REGISTROS, AT( A.PRESENTE DATA, FATOS QUE DESABONEM 

SUA CONDUTA E.  RESPONSABILIDADE COM AS OBRIGAÇÕES ASSUMIDAS. 

E

. CONTRATO: 132/2016 . - . . .. - . 
PROCESSO ADMINISTRATIVO: 158/2016  

. . 
PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS DE IMPLANTAÇÃO, SUPORTE, TREINAMENTO EM 
MANUTENÇÃO DE PRONTUÁRIO. 

AVALIAÇÃO: • NENHUMA RECLAMAÇÃO NO QUE SE REFERE A QUALIDADE, 
QUANTIDADE E PRAZOS CONyENIADQS,.rpORTANTO_ CLASSIFICAMOS ESTA FIRMA 
COMO IDÔNEA EMSEUS COMPROMISSOS-: 
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Certificado de Conclusão 

Certificamos que Filipe Lima concluiu com 
sucesso 3,5 horas do curso  online  Teste de  
Software:  seja um  expert  e impulsione sua 

carreira em 14 de  Margo  de 2019 

/I WO finia..1 

Gustavo  Farias  histrutor 

Udemy 

-U0111.11Arr 
tlp 1.1C 410111.0 
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CERTIFICADO DE 

CAPACITAÇÃO 
Este certificado é concedido a 

,T(tity) ct de/  

por sua dedicação e realização do curso de UX  Design.  Ao longo deste 
programa, o aluno demonstrou uma compreensão excepcional das 
metodologias de  design  centrado no usuário, habilidades de 
prototipagem e análise critica de experiência do usuário. Este certificado 
atesta a conclusão bem-sucedida do curso c aprofundamento do 
conhecimento no campo do UX  Design, corn  duração de 96 horas. 

for -2 
f  

Victor Tanaka  - Bacharel 
cm Artes Visuais 

a ale (  )te  lee w ale 

Data 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA 

Declaramos para os fins que Filipe Lima de Farias, inscrito no CPF 065.193,199-

10, possui capacidade técnica e esta apto a prestar serviços de consultoria e 

tecnologia. Essa consultoria abrange todas a  areas  relevantes, incluindo, mas 

não se limitando 

1. Desenvolvimento de tecnologia aplicada a saúde 

2. Inovação em processos e soluções para o setor de saúde 

3. Implementação de sistemas e ferramentas tecnologicas avançadas 

4. Analise e melhoria continua de procedimentos operacionais 

5. Treinamento e desenvolvimento profissional em tecnologias emergentes 

Este atestado é fornecido com base nos conhecimentos, habilidades e 

experiencias demonstradas em projetos anteriores e na constante atualização 

profissional em  areas  que intersectam saúde e tecnologia. 

Data: 15/05/2024 

Marcio Aparecido Santos 

Oficiai Administrativo 



Município de Alvorada do Sul -  Parana  

ATESTADO DE CAPACIDADE TECN1CA 

Declaramos para os fins que Filipe Lima de Farias, inscrito no CPF 065.193.199-

10, possui capacidade tecnica e esta apto a prestar serviços de consultoria e 

tecnologia. Essa consultoria abrange todas a  areas  relevantes, incluindo, mas 

não se limitando 

1 Desenvolvimento de tecnologia aplicada a saúde 

2. Inovação em processos e soluções para o setor de saúde 

3. Implementação de sistemas e ferramentas tecnolOgicas avançadas 

4. Analise e melhoria continua de procedimentos operacionais 

5 Treinamento e desenvolvimento profissional em tecnologias emergentes 

Este atestado é fornecido com base nos conhecimentos, habilidades e 

experiencias demonstradas em projetos anteriores e na constante atualização 

profissional em  areas  que intersectam saúde e tecnologia. 

Data -  15/15/2024 

Marcio Aparecido Santos 

Oficiai Administrativo 

19. wi 
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CERTIFICADO DE CONCLUSA0 

O curso completo de Banco 
de Dados e  SQL,  sem 
mistérios! 
Irst.unis=s Felipe Matra  

Filipe Lima 
[jjrdç.(j 58.5 horas no total 



titk- 

• irlamti %no.  

CERTIFICADO DE CONCLUSA0 

IPv6 Teoria e Prática 
Irgtrutores MARCELO MAGNO ESPINDOLA DE MELO 

Filipe Lima 

10 horas no total 

C-• 



CERTIFICADO DE CONCLUSA0 

Aprenda  Flutter e  
Desenvolva  Apps Para 
Android e IOS  
Instrutores  Leonardo  Moura  Leitao, Cod3r  Cursos  Online, Academind by Maximilian SchwarzmUller  

Filipe Lima 
J1E' R.i( 60 horas no total 



• irlarrnff 
‘nac-1 117  

CERTIFICADO DE CONCLUSÃO  

Ruby on Rails 5.x - Do  inicio 
ao fim! 
Instrutores  Jackson  Pires,  Videos  de Ti - Cursos EAD 

Filipe Lima 
Duraçfio 48 horas no total 
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• 

Certificado de Conclusão 

Certificamos que Filipe Lima concluiu com 
sucesso 3 horas do curso  online  Curso Mikrotik 

Loadbalance em 2 de Fevereiro de 2019 

{ Me/Jot/ 1_,HIJ 

Emerson Luis Instfutor 

(it Udemy 

,••• -Ut ii UC 401•19CF  
--i tide my UC .IDEBI/C 

"97 
.4 V •-, 
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Certificado de Conclusão 

Certificamos que Filipe Lima concluiu com 
sucesso 8,5 horas do curso  online  Preparatório 

Mikrotik MTCNA em 26 de Junho de 2018 
) 

/to detent yo 

Jorrisrlson Saittago.  Instrutor  

itt  Udemy  

Len Wale* UCAASSOGC 
-0  cr Ipas.. ode rnylIC.LRSSC26 



_ 

 A 

" 4, 4,  

Certificado de Conclusão 

Certificamos que Filipe Lima concluiu com 
sucesso 315 horas do curso  online Learning  

Pentaho -  From  PDI to  Full Dashboard  em 11 de 
Junho de 2018 

)5' ,/ 4 in "littn»ow ktraryowi I' 

RIX Tecnologo Business Intelligence -us's-titer 

tt,  Udemy 

jtt.  UC41,1112199 
ude mvit VKF1350 

2\7, v 
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CAPACITAÇA0 
Este certificado é concedido a 

gmeedi /-/./ria eic 
por sua dedicação e realização do curso de  Design  Grafico. Ao longo 
deste programa, o aluno demonstrou um compromisso excepcional 
com a exploração criativa, habilidades técnicas e compreensão dos 
princípios  fundamentals  do  design  gráfico. Este certificado atesta 
a conclusão bem-sucedida do curso e aprofundamento do conhecimento 
no campo do  design  gráfico, com  du  ração de 80 horas. 

Victor Tanaka  - Bacharel Data 
cm Artes Visuais 

\ 
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• Guilherme  Correa  Moraes 

Graduado em Engenharia Ambiental, Experiência de mais de 5 anos em Monitoramento 
de poluição atmosférica com equipamentos específicos para medições da qualidade do 
ar. 

• 



Nome 

GUILHERME CORREA MORES 

Data do Registro no Crea-PR 

01/03/2023 

Titulo Profissional 

ENGENHEIRO AMBIENTAL  

1.111111111  re -111N:  

Registro Nacional 

1721536302 

Data de EMISS50 

17/03/2023 

tia 

Peesod te do Crita -PR 

elm ttg)14  trf ¡MOW naLkolil e tern Fr Pubi 
e4/ L?/õt e LW no 6206 Jr 07/0S/ 

ortiorrne ri§lOdo art. 5c,  da  Les ni)  `; 194 It 

CREA-PR 
Registro Crea N9  
RR-209956/D 

1 



Nome 
GUILHERME CORREA MORES 

Filiação  
MARIA SUELLI CORREA MORES 
JOIL JOSE MORES  

Nascimento CPF Doc  de Identidade Nacionahdacie 
24/06/1991 080.012.619-05 8.098.420-0 SESP/PR BRASILEIRA 

Naturalidade 
CURITIBA PR 

Tipo  Sang Titulo de Eleitor PiS'PASEP  

so» 

NC. .4fr tor  

Assinatura  do  Profissional  
01  

1  Crea de Registro 

CR EA-PR 



Reitor 

Pontifícia Universidade Católica do Paraná 

0 Reitor da Pontificia Universidade Católica do Paraná, no uso de suas atribuições e 

tendo em vista a conclusão do Curso de ENGENHARIA AMBIENTAL, em 08 de 

fevereiro de 2019. confere o titulo de ENGENHEIRO AMBIENTAL a 

&tie-aerniP *cv)eyea 

de nacionalidade brasileira, natural do Estado do  Parana,  nascido em 24 de ¡unho de 

1991. portador da Carteira de Identidade n.9  8.098.420-0, expedida pelo Instituto de 

Identificação do  Parana,  outorgando-lhe o presente diploma, a fim de que possa gozar 

de todos os direitos e prerrogativas legais. 

Curitiba. 08 de fevereiro de 2019. 



    

O 

PONT1FiClA UNIVERSIDADE CAT6LICA DO PARANÁ 
SECRETARIA GERAL 

Setor de Registro de Diplomas -- SRD 

Curso de Engenharia Ambiental, bacharelado. 
Reconhecido pela Portaria Ministerial n. 3.799, publicada 
no D.O.U. de 18/11/2004. 
Renovaçáo de reconhecimento: Portaria Ministerial n.° 
1.383, D.O.U. de 13/0912010, Portaria Ministerial n.° 286, 
D.O.U. de 27/12/2012, Portaria Ministerial n.° 1.095, D.O.U. 
de 30/12/2015 e Portaria Ministerial n.' 919. publicada no 
D.O.U. de 28/12/2018. 

 

Reitor:  Wald emiro Gremski 

 

 

Diploma registrado sob o n." 76137, Uvro 19. Folha 069, 
nos termos do disposto no parágrafo 1" do artigo 48 da 
Lei n." 9.394, de 20 de dezembro de 1996. 

  

Curitiba. 08 de fevereiro de 2019.  

 

    

  

Leticia  Casagrande 
Secretaria Geral 
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